Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Ekonomia dla kadry
zarzadzajacej (EKO)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3

" | przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (12h),

z przypisang liczba godzin

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Cwiczenia (8h)

e Jak dzialajg firmy: od zrozumienia zachowan konsumentow do podejmowania strategicznych decyzji — perspektywa

ekonomiczna;

e  Globalne wyzwania — rola biznesu, zréwnowazony rozwoéj, ESG;

e  Wzrost gospodarczy w zmieniajacym si¢ $wiecie — rola technologii, wplyw robotyzacji/cyfryzacji/Al, znaczenie,
pomiar, teoria, dlugoterminowy wzrost i krétkoterminowe wahania, cykl koniunkturalny;

e Polityka pieni¢zna i fiskalna, pieniadze, kryptowaluty, rola panstwa, kwestia dlugu;

e Tworzenie polityki w gospodarce potzamknigtej (warsztat symulacyjny);

e Gospodarka otwarta, globalizacja, przeptywy kapitatu, tworzenie polityki w gospodarce otwartej (warsztat

symulacyjny);

e  (Od tulipomanii do wojny na Ukrainie: kryzysy gospodarcze i gospodarka swiatowa;
Ekonomia biznesu — kluczowe pojecia;

o Wartos¢ projektow i firm,;

e Analiza ekonomiczna.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
EKO WOL Ma wiedz¢ na temat wspotczesnych, globalnych problemow EMBA_W01
- ekonomicznych. EMBA_W03
EKO W02 Wykazuje si¢ zrozumieniem zachowan réznych czynnikow EMBA_WO01
- gospodarczych oraz funkcjonowania rynku i konkurencji. EMBA_ W03
Zna mechanizmy podejmowania decyzji w zakresie polityki EMBA W01
EKO_W03 gospodarczej, rozumie wplyw polityki gospodarczej na sytuacje -
C . EMBA_W03
rynkow3 i zmienne ekonomiczne. -
EKO_W04 Identyﬁkuje Toznice W srodowiskach gospodarczych gospodarek EMBA_W01
zamknigtych i otwartych.
EKO W05 Rozumie ztozono$¢ globalnej architektury makroekonomicznej, w tym EMBA_WO01
- tematow zwigzanych z globalnymi kryzysami. EMBA_W03
EKO_W06 Zna klgczowe pojeeia  zwigzane z e.konomlq biznesu, analizg EMBA_WO01
ekonomiczng i analizag wartosci projektow i firm.
Umiejetnosci
Potrafi efektywnie wspotpracowa¢ w grupie w celu rozwigzania EMBA_U01
EKO_U01 clektywnie - WSpoIpracon grup 4 EMBA_U02
probleméw polityki gospodarczej. EMBA U03
Umie przedstawi¢ wyniki swojej analizy i uczestniczy¢ w dyskusjach EMBA_UOL
EKO_U02 . I X EMBA_U02
dotyczacych ztozonych kwestii polityki gospodarcze;j. EMBA U03
Potrafi dokonywac analiz zmieniajacych si¢ wzorcow w gospodarce EMBA U02
EKO_U03 swiatowej 1 sprzecznych pogladow na temat rozwoju gospodarczego EMBA U03

i globalnych probleméw gospodarczych.
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Potrafi przeprowadzi¢ prosta analiz¢ ekonomiczna dla projektow

EKO_U04 biznesowych, oceniajac ich wartos¢ na podstawie kryteriow EMBA_U02
. - . . o EMBA_U03

ekonomicznych w konteksécie podejmowania decyzji biznesowych. -

Kompetencje spoleczne
Wykazuje si¢ zrozumieniem i akceptacja réznych punktéw widzenia EMBA_KO1
EKO_KO01 kontekécie ek . ¢ : d bi EMBA_KO02
w kontekscie ekonomii oraz otoczenia gospodarczego i biznesowego. EMBA K03
Jest przygotowany do prowadzenia merytorycznych dyskusji na temat

.. . . EMBA_KO01

wplywu decyzji ekonomicznych na firme, branze¢ czy cata gospodarke, -
EKO_KO02 . . , . : . EMBA_KO02

- co sprzyja lepszemu zrozumieniu zachowan rynku i podejmowania -
" g EMBA_KO03

decyzji strategicznych. -
Jest przygotowany do aktywnej wspotpracy w procesach podejmowania EMBA_KO01
EKO_KO03 decyzji opartych na danych ekonomicznych, przy ocenie projektow EMBA_KO02
biznesowych i przygotowywaniu analiz ekonomicznych. EMBA_KO03
EKO K04 Rozwija zdolno$¢ krytycznego myslenia w ocenie polityki EMBA_KO02
- gospodarczej, rynkow i strategii organizacji. EMBA_KO03

Jest przygotowany do reagowania na zmieniajace si¢ warunki rynkowe

X . oo o . . EMBA_KO02

EKO_KO05 i gospodarcze, rozumie wplyw polityki monetarnej, inflacji, bezrobocia -
. . . N EMBA_KO03

czy kryzysow gospodarczych na funkcjonowanie organizacji. -
EKO_K06 Jest §wiadomy znaczenia czynnikéw ESG dla otoczenia biznesowego EMBA_KO3

i gospodarczego.
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Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Marketing (M)

z przypisang liczba godzin

Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 9
przedmiotow

Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (4h),

Cwiczenia (6h)

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

o o (U1 B

Modele marketingowe i podstawowe ramy strategiczne;
Srodowisko marketingowe;

Plan marketingowy (segmentacja i wglad w klientéw; propozycja wartosci, dostarczone korzysci funkcjonalne

i emocjonalne; kluczowe komunikaty i media; aktywa marki i cel marki, content marketing, sztuczna inteligencja

w marketingu).

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
M W1 Zna podstawowe definicje 1 pojecia wykorzystywane w obszarze EMBA_W01
- zarzadzania marketingowego. EMBA_W03
M W02 Ma pggiqbionq wiedz¢ na temat kluczowych komponentow planu EMBA W01
- marketingowego. -
M_WO3 Posiada Wiedzq o modelach r_r_larketingowych i wykorzystywaniu ich EMBA_W01
w tworzeniu skutecznych strategii marketingowych.
M W04 Ma wiedzg o kluczowych metodach i narzedziach zwigzanych ze sztuczng EMBA_W01
- inteligencja w dziataniach marketingowych. EMBA_W02
Umiejetnosci
Potrafi zastosowac¢ rézne modele marketingowe w celu analizy sytuacji
M_U01 rynkowej, segmentacji rynku i wyboru odpowiednich strategii EMBA_UO03
marketingowych.
Potrafi dokona¢ opracowania kompleksowego planu marketingowego, EMBA U02
M_U02 obejmujacego analize rynku, segmentacje, definiowanie celow, wybor -
- N . EMBA_UO03
strategii oraz realizacj¢ dziatan marketingowych. -
M U03 Potrafi monitorowa¢ efektywno$¢ dziatanh marketingowych oraz EMBA_U02
- dostosowywac plany w odpowiedzi na zmiany na rynku. EMBA_UO03
M U04 Potrafi efektywnie wykorzystywa¢ narzedzia Al w dziataniach EMBA_U02
- marketingowych w swojej organizacji. EMBA _UO03
Kompetencje spoleczne
M KOl Jest przygotowany do aktywnej i skutecznej wspotpracy w grupie dla EMBA_KO02
- realizacji wspolnych celow marketingowych. EMBA_KO03
M K02 Tvyorzy dz'ia1ania markgtingowe zgodne z zasadami etycznymi i ideami EMBA K02
- Zréwnowazonego rozwoju. -
Jest przygotowany do efektywnego rozwigzywania probleméw zwigzanych
M_KO01 z realizacja strategii marketingowych w organizacji, wykazuje si¢ EMBA_KO03
kreatywnym i przedsigbiorczym mysleniem.
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Marketing cyfrowy
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i media spotecznosciowe
(MS)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (6h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (6h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Marketing cyfrowy;

Zarzadzanie marka w internecie;

Rola mediow spolecznosciowych w strategiach marketingowych;

Analiza danych;

Strategie identyfikacji, targetowania i pozycjonowania produktu;

Wykorzystanie nowych technologii w zarzadzaniu marketingiem;

Analiza praktycznych przyktadéw zastosowan marketingu cyfrowego i medidow spotecznosciowych w réznych
branzach.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposdb zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studidéw podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna podstawowe definicje i pojecia wykorzystywane w obszarze
. . . . . EMBA_WO01
MS_W01 zarzadzania marketingowego, ze szczeg6dlnym uwzglednieniem marketingu -
. . ., - EMBA_WO03
cyfrowego i marketingu mediéw spotecznosciowych. -
MS W02 Zna Kkluczowe zasady budowania i zarzadzania marka w przestrzeni EMBA_W01
- cyfrowej. EMBA W02
MS W03 Posiada vxfledze; o modelach I?arketlng_owych i wykorzystywaniu ich EMBA W01
- w tworzeniu skutecznych strategii marketingowych. —
MS W04 Ma wiedzg o kluczowych metodach i narzedziach zwigzanych ze sztuczng EMBA_WO01
- inteligencja w dziataniach marketingowych. EMBA_W02
Zna techniki analizy danych marketingowych, oraz metody gromadzenia
. e . . . . . EMBA_W01
MS_W05 danych z réznych zrédet oraz ich wykorzystania w podejmowaniu decyzji -
- EMBA_WO02
marketingowych. -
Umiejetnosci
MS U01 Ma umiejetnosci w obszarze analizy danych pochodzacych z roznych zrodet EMBA_U02
- oraz wykorzystania ich do oceny efektywnosci dziatan marketingowych. EMBA_UO03
MS U02 Przejawia zdolnosci do adaptacji dobrych praktyk w obszarze marketingu EMBA U02
- cyfrowego. -
MS U03 Potrafi monitorowa¢ efektywnos¢ dziatan marketingowych oraz EMBA_U02
- dostosowywac plany w odpowiedzi na zmiany na rynku. EMBA_UO03
MS U04 Potrafi efektywnie wykorzystywa¢ narzedzia nowych technologii EMBA_U02
- w dziataniach marketingowych w swojej organizacji. EMBA U03
Kompetencje spoleczne
MS KO1 Jest przygotowany do aktywnej i skutecznej wspolpracy w grupie dla EMBA_KO02
- realizacji wspélnych celéw marketingowych. EMBA_KO03
MS K02 Tvilorzy dz.la}anla market.mgowe zgodne z zasadami etycznymi i ideami EMBA K02
- ZroWwnowazonego rozwoju. -
Jest przygotowany do efektywnego rozwigzywania probleméw zwigzanych
MS_KO03 z realizacja strategii marketingowych w organizacji, wykazuje si¢ EMBA_KO03
kreatywnym i przedsigbiorczym mysleniem.
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. . Gra symulacyjna

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu BrandPRO (BP)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 1

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (2h),

" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (6h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e Wprowadzenie do strategii marki;

e Praktyczne zastosowanie teorii poprzez zarzadzanie marketingowe w symulowanej rzeczywistosci (decyzje

o0 produkcie, cenie, dystrybucji i promocji);
e Nauka oceny sytuacji rynkowej, analiza konkurencji, identyfikacja trendow oraz reagowanie na zmieniajace si¢
warunki w grze symulacyjnej;

® Ocena efektywnosci dziatan marketingowych.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja podczas zaje¢

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

przedmiotow podyplomowych
Wiedza
BP W01 Ma wiedzg¢ na temat zarzadzania firma w kontekscie strategicznego EMBA WO1
- budowania marki. -
BP W02 Wykazuje si¢ rozumieniem wspotczesnych probleméw i wyzwan EMBA_WO01
- marketingowych na rynku miedzynarodowym i globalnym. EMBA W03
BP_W03 lr?q(;ﬂ(limle zalezno$ci miedzy decyzjami marketingowymi a rozwojem EMBA_WO01
Umiejetnosci
Potrafi analizowaé¢ raporty i podejmowaé decyzje strategiczne
. - SE . . EMBA_U02
BP_U01 i operacyjne w odniesieniu do segmentacji rynku, targetowania -
. . . EMBA_U03
i pozycjonowania wybranych marek. -
BP U02 Potrafi zaspokoi¢ potrzeby swojego rynku docelowego, projektujac EMBA_U02
- produkt zgodnie z jego potrzebami i oczekiwaniami. EMBA_U03
Potrafi przeprowadzaé analizg rynku i konkurencji, potrafi podejmowac EMBA U02
BP_U03 decyzje w obszarze wlasciwej strategii cenowej -
. . - EMBA_U03
i komunikacyjnej. -
Kompetencje spoleczne
BP KO1 Wykazuje si¢ zdolnosciami komunikacyjnymi podczas pracy w grupie, EMBA_KO01
- dazy do osiagniecia porozumienia w pracy pod presja czasu. EMBA_KO03
BP K02 Aktywnle rozwija swoje umigje¢tnosci analityczne oraz zdolnosci do EMBA KO1
- rozwigzywania problemow. -
BP_K03 Aktywme rozwija kompetencje w obszarze planowania, organizowania EMBA_K01
i zarzadzania czasem.
BP_KO4 Wykazuje si¢ umiejetno$ciami negocjacyjnymi, potrafi przedstawiaé EMBA_K01

swoj punkt widzenia.
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Sprzedaz i negocjacje

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (SN)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
przedmiotow

=

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (10h),
Z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (8h)

&

=

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Skuteczne umiejetnosci i strategie sprzedazy;

Rozumienie potrzeb klienta;

Budowanie dlugoterminowych relacji;

Naturalny przeptyw sprzedazy konsultacyjnej;

Znaczenie sztucznej inteligencji w sprzedazy;

Radzenie sobie z obiekcjami, rozwigzywanie impasow;
Przygotowanie do negocjacji;

Startupy, sprzedaz pomystoéw klientom;

Tworzenie sytuacji korzystnej dla obu stron procesu sprzedazowego.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
SN Wo1 Ma w1ed;e; na  temat kluczov_vych aspektow zarzadzania sprzedaza EMBA Wo1
- i trwatymi relacjami biznesowymi. -
SN W02 Zna Iflqczowe .metod‘y sprz.eda;y, w tym §przeda;y .konsurltacyjnej, oraz EMBA W01
- techniki radzenia sobie z obiekcjami i rozwigzywania impasow. -
Rozumie znaczenie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej
SN_W03 inteligencji, na procesy sprzedazowe oraz strategic wykorzystywane EMBA_W02
w sprzedazy i negocjacjach.
SN W04 Zna najwazniejsze zasady prowadzenia negocjacji oraz tworzenia sytuacji EMBA W01
- korzystnej dla obu stron w procesie sprzedazy. -
Umiejetnosci
SN UOL Potrafi identyfikowa¢ potrzeby klientdéw oraz budowaé dtugoterminowe, EMBA_U02
- korzystne dla obu stron relacja z klientem. EMBA_U03
Ma umiejetno$ci  identyfikowania i komunikowania  korzys$ci
. . , . . . EMBA_U02
SN_U02 z rozwigzania, ktore odpowiada osobistym i biznesowym potrzebom -
klienta. EMBA_U03
SN U03 Potraﬁ_ r2_1d21c sobie w '.crud.nyc.h ' sytuacjach  sprzedazowych EMBA U02
- i negocjacyjnych, w tym z obiekcjami klientow. -
Potrafi stosowa¢ skuteczne strategie sprzedazy, dostosowujac swoje EMBA U02
SN_U04 podejscie do indywidualnych potrzeb klienta oraz efektywnie zarzadzaé -
. EMBA_UO03
procesem sprzedazy. -
Kompetencje spoleczne
SN KO1 W procesach sprzedazowych i negocjacyjnych dazy do kompromisow EMBA_KO01
- opartych na uczciwych relacjach. EMBA_ K02
Rozwija kompetencje w obszarze nawigzywania i utrzymywania
. R ) . o . . . EMBA_KO02
SN_K02 dhugoterminowych relacji z klientami, rozwija umiejetnosci komunikacyjne -
. . ; . EMBA_KO03
i interpersonalne niezbedne w procesie sprzedazy. -
SN_KO03 Jest gotow do efektywnej wspotpracy w zespole sprzedazowym. EMBA_KO03
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Zarzadzanie zasobami
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu ludzkimi i rozwoj
talentéw (HR)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 9
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (6h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (6h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
e Strategia personalna w kontekscie strategii biznesowej i ewolucji HR;
e Przywodztwo i kultura w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi;
e Glowne filary zarzadzania zasobami ludzkimi: selekcja i rekrutacja, zarzadzanie wydajnos$cia, nauka i rozwdj,
rozw0j kariery, planowanie sukcesji;
e Zarzadzanie zasobami ludzkimi w praktyce.
6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotéw programu studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
HR Wo1 Zna kluczowe teorie i metody z obszarow zarzadzania zasobami ludzkimi EMBA_W01
- oraz rozwojem talentéw w organizacji. EMBA_W03
. . o . EMBA_WO01
HR_W02 Zna najlepsze praktyki wykorzystywane w realizacji strategii HR. EMBA W03
HR_W03 Rozumie znaczenie roli rozwoju talentow w strategii HR organizacji. EMBA_W01
HR W04 Ma w1edz§ na temgt narzgdzi oceny, c9ach1ngowych metod’ pracy EMBA W01
- z talentami oraz technik motywacyjnych, ktore wspierajg ich rozwoj. -
Umiejetnosci
, . . . EMBA_UO1
HR_UO01 Potrafi wykorzysta¢ w praktyce kluczowe filary strategii personalne;. EMBA U03
S, S . . . . EMBA_UO1
HR_U02 Potrafi udziela¢ wlasciwej informacji zwrotnej wspotpracownikom. EMBA U02
. L. . o EMBA_UO1
HR_UO03 Ma umiejetnosci w obszarze wspotpracy w zroznicowanych zespotach. EMBA_U03
Potrafi skutecznie identyfikowa¢ talenty w organizacji, projektowac EMBA_UO01
HR_U04 . . . . g
- programy rozwoju oraz monitorowa¢ postepy w rozwoju pracownikow. EMBA_UO03
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do wspolpracy wewnatrz organizacji w zakresie
X . . . . . \ EMBA_KO01
HR_KO01 identyfikowania 1 wspierania talentéw oraz budowania zespolow -
. - EMBA_KO02
zorientowanych na rozwoj. -

HR K02 Potrafi pozyskiwac, przyciagac, ocenial, rozwijac i zatrzymywacé EMBA KO1
- kluczowe talenty oraz budowac sukcesje W organizacji. -
Potrafi zarzadza¢ roznorodnoscia w kontekscie rozwoju talentow,

. s . S o EMBA_KO01

HR_KO03 dostosowujac podejscia do rdznych grup pracownikéw 1 ich -
. . EMBA_KO02

indywidualnych potrzeb. -
HR K04 Aktywnie rozwija wlasne umiejetnosci komunikacyjne w celu wspierania EMBA_KO01
- pracownikow w ich rozwoju osobistym. EMBA_KO02
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Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

. . Zachowanie i kultura
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu . .
organizacyjna (OB)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5

przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (6h),

" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (4h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
e Zachowania liderow w nowocze$nie zarzadzanych organizacjach;
e Jak radzi¢ sobie ze zmieniajgcymi si¢ postawami wobec pracy w srodowisku post-covidowym;
o  Wplyw rewolucji cyfrowej / technologicznej na funkcjonowanie organizacji i pracownikow;
e Postawy pracownikow wobec pracy, dobre samopoczucie psychiczne, motywacja, zaangazowanie W prace

i bezpieczenstwo psychologiczne;
Podejmowanie decyzji, racjonalnoé¢, inteligencja emocjonalna, réznorodno$é-rownosé-integracja;

e Relacje / konflikty w zespotach;

e Przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji, $ciezka kariery, mobilnos¢, skuteczno$é programoéw rozwojowych;
e Kultura organizacyjna;

e Nowe praktyki zarzadzania i przywodztwa;

e Zachowania organizacyjne a inne dyscypliny zarzadzania.

‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

7. . . i
do efektow uczenia sig¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
OB Wo1 Ma w1eflz¢ na temat rozn.yc'h stylow przywodztwa i1 ich wplywie EMBA W01
- na organizacj¢ oraz pracownikow. -
OB W02 Rozumie wplyw nowych technologii na pracownikow, organizacje oraz EMBA_W02
- strategi¢ zarzadzania. EMBA W03
OB_WO03 Zna p.odstayvowe teorie do.tyczqce postaw,. mqtywacp, zaangazowania EMBA_WO01
i bezpieczenstwa psychologicznego w organizacjach.
OB W04 Wykazuje si¢ znajomos$cia kultury organizacyjnej oraz nowych praktyk EMBA_ W01
- zarzadzania i przywodztwa. EMBA_W03
Umiejetnosci
Potrafi dokonywa¢ analiz i ocen zachowania lideréw, identyfikowac EMBA_UO1
OB_U01 Kutki réznveh stvlg dzani EMBA_U02
skutki r6znych stylow zarzadzania EMBA _U03
OB U02 Potrafi ;kgteczme zarzadza¢ motywacja i dobrostanem psychicznym EMBA UO01
- pracownikow -
OB U03 Ma rozwinigte umiejetnosci podejmowania decyzji oraz zarzadzania EMBA_UO1
- emocjami w kontekscie organizacyjnym. EMBA _UO03
0OB_U04 Potrafi rozwigzywa¢ wyzwania zwigzane z zarzadzaniem réznorodnos$cia EMBA_UOL
- ' EMBA_U03
OB UO5 Ma umiejetno$¢ identyfikowania i tworzenia kultury organizacyjnej EMBA_UO1
- sprzyjajacej efektywnym zachowaniom i zarzadzaniu. EMBA _UO03
Kompetencje spoleczne
Efektywnie zarzadza relacjami migdzyludzkimi, jest przygotowany
. L . . o EMBA_KO01
OB_KO01 do skutecznego komunikowania si¢ i rozwigzywania konfliktow -
EMBA_KO02
w zespolach. —
OB K02 Aktywnie tworzy inkluzywne $rodowisko pracy, sprzyjajace rownosci EMBA_KO01
- i integracji. EMBA K02
. . . e EMBA_KO01
Rozwija wilasne kompetencje w zakresie pracy w zrdznicowanych -
OB_KO03 L . s EMBA_KO02
- zespotach, uwzgledniajac rézne perspektywy i podejscia. EMBA KO3
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Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

OB_KO04

Rozwija wilasne kompetencje przywodcze w kontek$cie wspierania
rozwoju zawodowego pracownikow oraz dbania o ich dobrostan
psychiczny.

EMBA_KO01
EMBA_KO02
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Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (Z;;z)qdzame Zmiang
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 1
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (4h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (2h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Czynniki wptywajace na zmiang, Al, zrbwnowazony rozwoj, ESG i inne;
Zarzadzanie zmiang organizacyjna,

Proces zarzadzania zmiang i réznica w stosunku do transformacji biznesowej;
Wdrazanie zmian i strategii;

Rola kultur i jednostek;

Uczenie organizacyjne / organizacja uczaca sie.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie

1. , L .,
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
27 W01 Rozumie proces zarzadzania zmiang i zna najwazniejsze czynniki (nowe EMBA_W01
- technologie, ESG, zréwnowazony rozwoj) wptywajace na zmiang. EMBA_WO03
Potrafi identyfikowa¢ réznice miedzy procesem zarzadzania zmiang
ZZ W02 a transformacja biznesows, rozumie te podejscia i ma wiedze o ich EMBA_ W01
zastosowaniu w roznych kontekstach.
Zna teorie i metody zarzadzania zmiang organizacyjng, w tym procesow,
ZZ W03 technik 1 narzgdzi stuzacych do skutecznego wprowadzania zmian EMBA_WO01
W organizacjach.
27 W04 Ma wiedzg o strategiach wdrazania zmian w organizacjach oraz tworzeniu EMBA_WO01
- planéw dziatania w konteks$cie zmieniajgcego si¢ otoczenia. EMBA_W03
Rozumie role kultury organizacyjnej i jednostek w procesie zmiany oraz
ZZ_W05 znaczenia przywodztwa i zaangazowania pracownikow w procesie EMBA_WO01
zarzadzania zmiang.
Ma znajomo$¢ zasad uczenia organizacyjnego oraz rozumie koncepcje EMBA_ W01
ZZ W06 L .
- organizacji uczacej si¢. EMBA_W03
Umiejetnosci
L - . . . . EMBA_U02
ZZ_U01 Wykazuje si¢ umiejetnoscia oceny zmiany organizacyjnej. EMBA_U03
Potrafi nia¢ 1 przewid ¢ t nniké netrznych EMBA_U01
2z_U02 i0 an t?crf icna zn?iaznewory;?;acwﬁeyw SO RN EMBA_U02
wewnglrznyc yorg yne. EMBA_UO03
Ma umiejetno$¢ projektowania, planowania i wdrazania efektywnych
. . . . . . EMBA_UO1
ZZ _U03 procesOw  zmiany, zard0wno na poziomie operacyjnym, jak -
t . EMBA_UO03
I strategicznym. _
Ma umieje¢tno$¢ tworzenia i realizowania strategii zmiany, w tym
. ) . . . EMBA_UO1
ZZ _U04 opracowywania  plandw  implementacyjnych, budzetéw  oraz -
) . , EMBA_UO03
monitorowania postgpow. —
Ma podstawowe umiejetnosci w  obszarze implementowania
S N S . . EMBA_UO1
ZZ_U05 mechanizmoéw uczenia si¢ w organizacjach, sprzyjajacych ciggltemu -
A - EMBA_UO03
rozwojowi i adaptacji. -
Kompetencje spoleczne
77 KOL Jest przygotowany Fio gktywnej vsfspc.)}prac'y w zrozmcpwqpych zespotach EMBA KO3
- oraz wspolnego dazenia do wdrazania zmian w organizacji. -
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Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

Postrzega zmiang jako okazj¢ do podnoszenia wlasnych umiejgtnosci

ZZ_KO02 . . . . EMBA_KO01
- i kompetencji menedzerskich. -
Jest przygotowany do przewodzenia procesom zmian, motywowania
. . . g . . . EMBA_KO01
ZZ_KO03 i angazowania pracownikow, radzenia sobie z oporem wobec zmian oraz -
; . o CL . EMBA_KO02
budowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej innowacjom. -
77 K04 Ma $wiadomos¢ odpowiedzialnosci spotecznej organizacji w kontekscie EMBA_K02

zrownowazonego rozwoju oraz implementacji strategii ESG.
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Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW

z dnia 23 kwietnia 2025 r.

Sprawozdania

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu finansowe dla kadry
zarzadzajacej (SF)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny
Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (8h),
" | Z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (4h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
e Narzedzia analizy finansowe;j;
e Zarzadzanie oczekiwaniami interesariuszy, w tym przejrzystoscig ESG;
e Wycena aktywdw i ocena warto$ci dodanej organizacji;
e Ocena plynnosci i zarzadzania przeptywami pieni¢znymi;
e Cykl gotowkowy, jego rola w kapitale obrotowym i zarzadzanie aktywami biezacymi;
e Zyskownos¢ i jej kluczowe sktadniki: skutecznos¢ i wydajnos¢ jako miary efektywnos$ci organizacji;
®  Wplyw technologii na niezawodnos$¢ i doktadno$é sprawozdawczos$ci korporacyjne;.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotéw programu studiéw
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
SF_Wo01 Zna podstawowe zasady sporzadzania sprawozdan finansowych. EMBA_WO01
SE W02 Zna k!uczowe przepisy prawne czy normy mn?dzynarodowe, ktore EMBA WO1
- reguluja sprawozdawczos$¢ finansowa w przedsiebiorstwach. -
SE W03 Rozumle struktury i analizy finansowe sprawozdan oraz wskazniki EMBA WO1
- finansowe. -
SF_ W04 Ma wiedze¢ o zglozenlach oceny .ph{nr.losm .ﬁnansowej przedsigbiorstwa EMBA_WO01
oraz zarzadzania przeplywami pieni¢znymi.
SF_WO05 Rozumle “wp1yw nVO\.)voczesn}rlch. technologii na .funkCJonowanle EMBA_W02
organizacji w kontek$cie finansow i sprawozdawczosci.
Umiejetnosci
Potrafi wykorzystywa¢ wyniki finansowe do podejmowania decyzji EMBA_U01
SF_Uo1 operacyjnych, strategicznych i inwestycyjnych EMBA_U02
peracyjnycn, giczny ycyjnycn. EMBA U03
Potrafi analizowa¢ i interpretowa¢ wskazniki finansowe oraz EMBA_UOL
SF_U02 dok . tuacii fi . dsiebiorst EMBA_U02
okonywac ocen sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. EMBA U03
Potrafi mysle¢ w kategoriach mozliwoéci i ograniczen systemow EMBA_UO1
SF_U03 ksiggowych i wykorzystywac informacje generowane przez te systemy EMBA_U02
do podejmowania strategicznych decyzji. EMBA U03
Posiada umiej¢tno$¢ przedstawiania wynikéw finansowych w sposob
. . . o . . EMBA_U02
SF_U04 zrozumialy dla o0s6b nieposiadajacych zaawansowanej wiedzy -
. d EMBA_U03
finansowej. -
Potrafi dzad Kiwaniami int . ) - ustoded EMBA_UO1
SF_U05 otra }kzrarz]qa Sz(a}lc oczekiwaniami interesariuszy, w tym przejrzystoscia EMBA_U02
czynnikow . EMBA _U03
Kompetencje spoleczne
, . C ) EMBA_KO02
SF_Ko01 Jest gotow do efektywnej i odpowiedzialnej wspolpracy w zespotach. EMBA K03
SE K02 Jest przygotowany do komunikowania wtasnych opinii w kontekscie EMBA_KO01
- pracy w obszarze sprawozdawczosci finansowe;. EMBA_KO03
SE K03 Wyjasnia ztozone kwestii finansowe w sposob jasny i przekonujacy dla EMBA_KO01
- roéznych interesariuszy. EMBA_KO03
SE K04 Jest przygotowany do dbania o przejrzystos¢ finansowg W Swojej EMBA K03
- organizacji. -
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Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

Rachunkowos¢ dla
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu kadry zarzadzajacej
(RKZ)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (10h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (10h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Rola ksiggowosci jako strategicznego systemu informacyjnego w zarzadzaniu operacjami biznesowymi

Wplyw technologii cyfrowych na praktyki ksiggowe;

Koncepcje zarzadcze dotyczace kalkulacji kosztow, planowania, kontrolowania dziatalnosci biznesowe;j

i wspierania strategicznego podejmowania decyzji;

e  Narzedzia ksiggowe wspierajace decyzje zarzadcze zwiazane z asortymentem produktow, ustalaniem cen,
poprawa produktywnosci i ocena wynikow;

e  Zrownowazone praktyki ksiecgowe w obszarze identyfikacji alternatyw zarzadczych i uwzglednienia kwestii
ESG;

e Systemy zarzadzania wydajnoscig, w tym budzetowanie, analiza odchylen i projektowanie mechanizmow

motywacyjnych.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
RKZ WOL Ma wied.z.c; na te@at kluczowy.ch deﬁniCJ: i.i konc.epcji wykorzystyyvanych W EMBA Wo1
- kalkulacji kosztow, planowaniu, kontroli i podejmowaniu decyzji. -
Ma wiedze¢ na temat roli ksiegowosci jako strategicznego systemu
informacyjnego, ktory dostarcza kluczowych danych do podejmowania
RKZ_W02 decyzji operacyjnych, finansowych i strategicznych w firmie; rozumie jak EMBA_W01
ksiggowo$¢ wspiera dzialania zarzadzajace na roznych poziomach
organizacji.
Rozumie wplyw technologii cyfrowych na efektywnos¢ i doktadnosé
RKZ_W03 praktyk ksiegowych, zna korzysci wynikajace z automatyzacji proceséw EMBA_W02
ksiggowych oraz ich wptyw na podejmowanie decyzji zarzadzajacych.
Zna r6zne koncepcje W dziedzinie kalkulacji kosztow, planowania,
RKZ_W04 kontrolowania i oceny dziatalnosci biznesowej, rozumie rolg EMBA_W01
rachunkowosci we wspieraniu podejmowanie decyzji strategicznych.
Zna zasady zréwnowazonego rozwoju w rachunkowosci, w tym kwestie
RKZ_W05 zwigzane z identyfikacja alternatywnych decyzji zarzadczych oraz EMBA_W03
uwzglednieniem kryteridow ESG.
Umiejetnosci
Potrafi stosowaé wlasciwe narzgdzia analityczne i umiejgtnosci techniczne EMBA U02
RKZ_U01 w roznych decyzjach zarzadczych, takich jak kalkulacja kosztow, ustalanie EMBA U03
cen, analiza rentowno$ci, poprawa produktywnos$ci i pomiar wydajnosci. -
RKZ U02 Potrafi Wykorzystyw_ac’ dane ksiggowe w celu maksymalizacji korzysci EMBA_U02
- ekonomicznych dla firmy, w tym z uwzglednieniem czynnikéw ESG. EMBA _UO03
. e . . EMBA_UO1
Potrafi dokonywaé¢ oceny skutecznosci roznych systemow pomiaru -
RKz_U03 1 zarzadzania wydajnos$cia w kontekscie transformacji cyfrowe;j EMBA_U02
' EMBA_UO03
Potrafi  projektowa¢ i wykorzystywaé mechanizmy budzetowe EMBA UOL
RKZ_U04 do monitorowania dziatalno$ci organizacji oraz potrafi podejmowac -
T . EMBA_UO03
odpowiednie dziatania korygujace. -
Rozwija umiejetnos$¢ integrowania kwestii ESG w zarzadzaniu finansami, EMBA UOL
RKZ_U05 analizujac  alternatywne scenariusze zarzadzania w  kontek$cie -
. . . EMBA_UO03
Zréwnowazonego rozwoju. -

Strona 13 z 47
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Kompetencje spoleczne

Jest gotow do wspolpracy w interdyscyplinarnych zespotach i skutecznego EMBA_KO01
RKZ_KO01 rozwigzywania przypadkéw biznesowych w oparciu o informacje EMBA_KO02
ksiegowe. EMBA_ K03
RKZ K02 Ma s’wiadgmoéé wp%yyvu mit;dgyngrodowggo érqdowiskg i réinoxodnos’ci EMBA K02
- kulturowej na system informacji ksiggowej i podejmowanie decyzji. -
Efektywnie komunikuje wyniki analiz ksiggowych i finansowych cztonkom
RKZ_KO03 zespolu zarzadzajacego, inwestorom i innym interesariuszom, wyjasniajac EMBA_KO03
skomplikowane zagadnienia w sposob jasny i zrozumialy.
RKZ K04 Jest éwiadom}/ . roli etylfi. i aspgktéw .zréwnowaZonego rozwoju EMBA K02
- w rachunkowosci zarzadczej i w decyzjach ksiggowych. -
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Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
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. . Zrozumienie Private
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Equity (PE)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (6h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (2h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e Private Equity kontra inne zrddla finansowania — zalety i wady w poréwnaniu z notowaniem na gietdzie
i strategicznymi inwestorami oraz co moze zaoferowac Private Equity;

e Due Dilligence — w jaki sposdb Private Equity ocenia mozliwosci inwestycyjne, negocjuje transakcje, zabezpiecza
zatwierdzenie i uwzglednia ograniczenia ESG oraz inwestorow/partnerow;

e Monitorowanie tworzenia wartosci — systemy budzetowania, czynniki ESG,
zrownowazony rozwoj i profesjonalizacja matych firm w celu rozwoju biznesu,

® Whnioski z nieudanych transakcji.

standardy raportowania,

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna kluczowe pojecia, definicje i koncepcje z obszaru private equity, ma
PE_WO01 wiedze o roli private equity we wspodltczesnej gospodarce i jej wptywie EMBA_ W01
na rozwoj przedsigbiorstw.
Zna najwazniejsze etapy procesu inwestycyjnego w private equity, w tym
PE_WO02 identyfikacj¢ okazji inwestycyjnych oraz przeprowadzanie procesu due EMBA_W01
diligence.
Ma wiedze¢ o zatozeniach i regulacjach zwigzanych ze sfera zgodnos$ci
: ) . - S . . EMBA_WO01
PE_WO03 (compliance), czynnikami ESG i zasadami zrownowazonego rozwoju oraz
) X . . . o EMBA_WO03
ich wplywie na zwigkszanie rentownosci organizacji.
PE_W04 Ma w1_edze; o na]nowgzych trendach w branzy private equity oraz nowych EMBA_WO03
strategiach inwestycyjnych.
PE_W05 Zna najwazniejsze zah)’zenla efe.ktyvs./nej wspolpracy w obszarze inwestycji EMBA_WO01
i finanséw oraz proceséw negocjacyjnych.
Umiejetnosci
PE U01 Potrafi przeprowadza¢ analizy finansowe i ocenia¢ optacalnos¢ inwestycji EMBA_U02
- w obszarze private equity. EMBA_UO03
PE U02 Potrafi dokonywa¢ odpowiednich analiz w kontekécie wyboréw EMBA_U02
- wlasciwych zrédet finansowania. EMBA_UO03
. - . . - EMBA_UO1
Ma umiej¢tnosci zwigzane z zarzadzaniem procesem due diligence,
PE_UO03 . o . . . . . EMBA_U02
- identyfikuje ryzyka i wyzwania zwigzane z inwestycjami. EMBA U03
Rozumie podstawowe zalozenia i regulacje zwigzane z czynnikami ESG / EM BA:UOl
PE_U04 zrownowazonego rozwoju, potrafi wykorzystywac je z korzysciag dla EMBA_U02
organizacji. EMBA _UO03
Ma umiejetnosci w zakresie monitorowania i zarzadzania inwestycjami EMBA UOL
PE_UO05 private equity, monitorowania wynikéw finansowych oraz przeprowadzania -
S . ‘2 . EMBA_UO03
dzialan poprawiajacych efektywnos¢ operacyijna.
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do efektywnej wspotpracy w zespole oraz wspotpracy EMBA KO1
PE KO1 z roéznymi grupami interesariuszy przy opracowywaniu strategii EMBA K02
- inwestycyjnych,  wykazuje si¢  zdolnoSciami  komunikacyjnymi EMBA K03
i negocjacyjnymi. -
Jest gotowy do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w obszarze private
. . . . ) . . EMBA_KO02
PE_KO02 equity, wykazuje si¢ zdolno$ciami rozwigzywania probleméw -
) . - EMBA_KO03
i analizowania ryzyka. -
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Jest swiadomy etycznych dylematéw zwigzanych z inwestycjami private
PE_KO03 equity, w tym kwestii zwigzanych z odpowiedzialnym inwestowaniem,
zgodnoscig z regulacjami ESG.

EMBA_K02
EMBA_KO03
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Korporacyjne decyzje

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu finansowe i zarzadzanie
ryzykiem (DF)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z | Wyklad (10h),
" | przypisang liczba godzin Cwiczenia (10h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Istota wyceny i jej rola w podejmowaniu decyzji finansowych;
Decyzje inwestycyjne, w tym ocena projektu, analiza wartosci i ryzyka oraz czynniki ESG wplywajace

na warto$¢ i wzrost przedsicbiorstwa,
e Strategiczne decyzje finansowe na rzecz rozwoju i stabilnosci przedsigbiorstwa;

® Decyzje dotyczace zarzadzania ryzykiem finansowym w celu ztagodzenia niepewnosci i zwigkszenia wartosci.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

do efektow uczenia sig¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
DE Wo1 Zna kluczowe metody wyceny aktywc')w. i przedsigbiorstw, takich jak EMBA WO1
- wycena dochodowa, poréwnawcza oraz majatkowa. -
DE W02 Zna teorif: .dotyczz}ce decyzji finansowych i ich“zastosowaﬁ w praktyce EMBA WO1L
- w kontekscie podejmowania strategicznych decyz;ji. -
DF_W03 Ma wiedze na temat r6znych narzedzi zarzadzania ryzykiem finansowym. EMBA_W01
DE W04 Rozumie wptyw projektow inwestycyjnych na dilugoterminowy wzrost EMBA_W01
- warto$ci firmy w odniesieniu do czynnikow ESG. EMBA_W03
DE W05 Potrafi integrowac kwegtie s’rodow.iskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego EMBA W03
- w procesach zarzadzania finansami firmy. -
DF_ W06 Rozumie perspektywe zarzadzania finansami w firmie dziatajacej na rynku EMBA_WO03
globalnym.
Umiejetnosci
DE UO01 Potrafi dokonywaé¢ analiz projektéw inwestycyjnych pod katem EMBA_U02
- rentownosci i ryzyka. EMBA _UO03
Ma umiejetno§¢ podejmowania decyzji finansowych w kontek$cie EMBA_UO1
DF_U02 strategicznym 1 operacyjnym, uwzgledniajac analize kosztow, korzysci, EMBA_U02
ryzyka. EMBA _UO03
DF_U03 for:rke;f\'llv str?]s?i\?/;é wlasciwe instrumenty finansowe do zarzadzania ryzykiem Emgﬁ:gg;
y Y Y. EMBA _UO03
DE U04 Potrafi rozwiazywac¢ proste problemy z obszaru zarzadzania finansami, EMBA_U02
- aktywnie w tym celu wspolpracujac w grupie. EMBA_UO03
DF_U05 Potrafi wykorzysta¢ narzedzia analityczne do oceny ryzyka. EMBA_U02
- EMBA_UO03
Potrafi dokonywa¢ ocen i analiz czynnikow ESG wplywajacych
DF_U06 na decyzje inwestycyjne oraz ich wplywu na warto$¢ 1 rozwdj EMBA_U02
T EMBA_UO03
przedsigbiorstwa. -
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do skutecznego komunikowania si¢ w obszarze decyzji
DF_KO01 finansowych i zarzadzania ryzykiem, dba o rozwoj wlasnych zdolnosci EMBA_KO01
komunikacyjnych
Jest $wiadomy wplywu decyzji finansowych na szeroko pojeta
DF_K02 odpowiedzialno$¢ spolecznag, w tym etyczne podejscie do decyzji EMBA_KO02
zwigzanych z inwestycjami oraz zarzadzaniem ryzykiem.
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DE K03 Uznaje ’znaczenie . Wp}yW}l dzialaﬁ. ﬁr.l.ansowych na s$rodowisko, EMBA K02
- spoleczenstwo oraz interesariuszy organizacji. -

DE K04 Jest przygotowany do_e_fektywnej. wspolpracy w procesie podejmowania EMBA_KO01

- decyzji strategicznych i inwestycyjnych. EMBA_ K03

Dba o rozwoj wilasnych kompetencji w zakresie oceny ryzyka EMBA_KO01

DF_KO05 i wykorzystywania dostgpnych narzgdzi do ich minimalizacji w zmiennych EMBA_KO02

warunkach gospodarczych. EMBA_KO03
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Instrumenty finansowe

(IF)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1
przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (1h),

" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (4h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e Przeglad segmentow rynku finansowego;
e Przeglad instrumentéw rynku finansowego;
e Elementy wyceny instrumentdéw finansowych;

ryzykiem.

Zastosowanie instrumentow finansowych w decyzjach inwestycyjnych, finansowaniu spotki oraz w zarzadzaniu

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw

grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢ dla

programu studiow
podyplomowych

Wiedza
IE WOL Ma poglebiong wiedze na temat dziatania rynkéw finansowych i roli EMBA_W01
- poszczegolnych instytucji. EMBA W03
IF W02 Rozumie mo‘dele dzia%agia réznych instrumentéw finansowych oraz ich role EMBA WO1
- w zarzadzaniu finansami firmy. -
IE W03 Rozumie iloSciowe 1 analityczne aspekty miedzynarodowego biznesu EMBA_W01
- i finansow. EMBA_W03
Ma wiedz¢ na temat czynnikow wplywajacych na ryzyko rynkowe oraz
IF_W04 sposobow oceny i zarzadzania ryzykiem zwigzanym =z ro6znymi EMBA_W03
instrumentami finansowymi.
IF_WO05 Zna kluczowe elementy wyceny instrumentoéw finansowych. EMBA_W01
Umiejetnosci
IE Uo1 Ma umigj¢tnosci w obszarze oceny i por('m{nania rQZpych instrumentow EMBA U03
- finansowych pod katem rentowno$ci, ryzyka i ptynnosci. -
IE U02 Wykazuje sie umiejetnoscig stosowania narzedzi i technik finansowych EMBA U03
- w praktyce. -
IE U03 Wykauje si¢ umiejetnoscig wykorzystywania instrumentéw finansowych w EMBA_UO1
- zarzadzaniu ryzykiem finansowym. EMBA _UO03
IF_U04 Potrafi przeprowadza¢ podstawowe analizy wyceny przedsigbiorstwa. EMBA_U02
- EMBA_UO03
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do skutecznej wspolpracy zespolowej przy EMBA_KO1
IF_KO01 rozwigzywaniu problemow zwigzanych z instrumentami finansowymi EMBA_K02
i podejmowaniem decyzji finansowych. EMBA K03
IE K02 Aktywnie rozyv.ija Zdolqoéci podejrmowania decyzji finansowych pod presja EMBA K03
- czasu i zmieniajagcych si¢ warunkow rynkowych. -
IE KO3 Wykazujerof[war.tos'é i szacun§k V\./.obec innych pogladéw i opinii, dba przy EMBA K02
- tym o wilasciwy jezyk komunikacji. -
IF_K04 Sﬁ?iiz;?nizkéﬁzgsgg do stalego poszerzania i aktualizowania wiedzy Emgﬁ:ig;
' EMBA_KO03
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Zarzadzanie
operacyjne (OP)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (10h),

" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (8h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e  Doskonato$¢ operacyjna i przejscie do doskonatosci biznesowej;

e Lean — filozofia czy narzg¢dzie do osiagnigcia doskonato$ci operacyjnej;

e  Koncepcja strumienia warto$ci i mapowanie strumienia wartosci;

e  Projektowanie i analiza procesow;

®  Zarzadzanie zapasami i tancuchem dostaw.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

e do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedze na temat istoty doskonalosci operacyjnej, jej
OP_Wwo01 znaczenia oraz wptywu na poprawe efektywnosci i konkurencyjnosci EMBA_W01
organizacji.
Rozumie negatywny wplyw zmiennosci zarowno na operacje produkcyjne,
OP_W02 jak i uslugowe, zna zasady szacowania wplywu zmienno$ci i ocen EMBA_W01
alternatywnych rozwiazan majacych na celu jej zmniejszenie.
OP W03 Zna zaI«::-ty i ograniczenia najbardziej reprezentatywnych modeli EMBA WO1
- produkcyjnych. -
Ma wiedz¢ na temat filozofii Lean, narzedziach oraz technikach, ktore
OP_W04 umozliwiaja eliminacj¢ marnotrawstwa 1 optymalizacj¢ procesow EMBA_WO01
operacyjnych w firmach.
OP W05 Zna zasqdy rflapowar}ia §tru.mi.enia wgrto$ci oraz jego'zgstosowal}ie w celu EMBA W01
- optymalizacji procesOw i eliminowania nieefektywnosci w organizacji. -
Ma wiedze na temat zarzadzania zapasami, strategii magazynowania oraz EMBA Wo1
OP_Wo06 zarzadzania tancuchem dostaw, bedacych Kkluczowymi czynnikami =
o . . . . EMBA_WO03
dla zapewnienia ptynno$ci operacji w przedsigbiorstwie. -
Umiejetnosci
Potrafi analizowa¢ procesy biznesowe, identyfikowa¢ odpowiednie
OP_U01 wskazniki wydajnosci i wykorzystywaé¢ je do poprawy wydajnosci EMBA_UO03
procesow.
Potrafi mapowac¢ strumienie warto§ci w organizacjach oraz identyfikowaé
OP_U02 miejsca, w ktorych mozna wprowadzi¢ usprawnienia i zwiekszy¢ EMBA_UO03
wydajnos¢.
Ma umiejetnosci w obszarze projektowania nowych proceséw operacyjnych
OP_U03 oraz przeprowadzania ich analizy pod katem efektywnosci, jakosci i EMBA_UO03
kosztow.
Ma umiejetnosci w obszarze efektywnego zarzadzania zapasami, w tym
OP_U04 technik redukcji nadmiarowych zapaséw 1 wprowadzenia bardziej EMBA_U01
. . . EMBA_UO03
wydajnych proceséw logistycznych. -
Kompetencje spoteczne
OP KO1 Jest $wiadomy roli wszystkich grup interesariuszy biznesowych EMBA_K02
- w kontekscie zarzadzania operacyjnego w organizacji. EMBA_KO03
OP K02 Aktywnie rozwija zdolno$ci do rozwiazywania problemow operacyjnych w EMBA_KO02
- warunkach zmieniajacych si¢ zasobow i ograniczen. EMBA_KO03
OP K03 Skutecznie komunikuje i prezentuje wyniki analizy proceséw operacyjnych, EMBA_KO01
- mapowania strumienia wartosci oraz innych narzedzi. EMBA_KO03

Strona 20 z 47




Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

Jest przygotowany do pracy w zespole przy implementacji koncepcji Lean EMBA_KO01

OP_KO04 oraz doskonatosci operacyjnej, komunikujac si¢ efektywnie z réznymi EMBA_KO02

dziatami w przedsiebiorstwie. EMBA_ K03

oP K05 Wyka_zule _zorl_erjtc.JV\_/anle. na -CIlee df)slfonaleme procesow 1 wyniki EMBA KO1
- organizacyjne, inicjuje zmiany i motywuje innych. -

OP K06 Rozwija zdolnosm ada’pt.acy]ne d_o ZmleI-lla]qcycl'l. si¢ procesow  oraz EMBA K02
- wykazuje sie¢ elastyczno$cig W podejmowaniu decyzji operacyjnych. -
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. : Przedsiebiorczosé

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i innowacje (PIN)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (10h),

" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (8h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

¢ Racjonalne podejmowanie decyzji;

¢ Planowanie biznesu — modelowanie biznesowe;

e Przetomowe innowacje;

e Innowacyjne pomysty.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
PIN_WO01 Rozumle role i znaczenie procesu rozwoju biznesu, w tym etapy planowania EMBA_W03
i podejmowania decyzji.
Rozumie rézne podejscia do planowania biznesowego, w tym zasady
A X . ) . L . EMBA_WO01
PIN_W02 tworzenia biznesplanéw, definiowania celéw organizacji oraz modelowania -
. EMBA_W03
biznesowego. -
Ma wiedz¢ na temat rodzajow innowacji (produktowych, procesowych,
PIN_WO03 marketingowych itp.), ich znaczenia dla rozwoju przedsigbiorstw oraz EMBA_W03
metod ich wdrazania w celu osiggania przewagi konkurencyjne;j.
Rozumie proces generowania pomystow innowacyjnych, metody
e g . EMBA_W01
PIN_W04 kreatywnego my$lenia oraz podej$cia wykorzystywane w tworzeniu -
LT EMBA_W03
nowych rozwigzan biznesowych. —
Umiejetnosci
Wykaza¢ si¢ umiejetnosci recyzyjnego omawiania i zarzadzani EMBA_U01
PIN_UO1 ! y az’aIcn scr?n u1 ejeinnoscq' precyzyjnego omawiania zarzadzania EMBA_U02
ozwojem pomystu w innowacje. EMBA_U03
PIN_U02 Potrafi olrir.eslac rolf; r.ewolu?Jl. .cyfrowej i rozwoju powych technologii EMBA_U03
w kontekscie przedsiebiorczosci i zarzadzania innowacjami.
Ma umiej¢tno$¢ opracowywania modeli biznesowych w réznych EMBA_UO1
PIN_UO03 kontekstach,  oceny ich  optacalnosci oraz  dostosowywania EMBA_U02
do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. EMBA_UO03
Ma umiejetno$¢ przeksztalcania innowacyjnych pomystéw w konkretne
. : . . ; Lo . EMBA_UO1
PIN_UO04 rozwigzania biznesowe, tworzenia plandow dzialania, prototypow -
. . , EMBA_UO03
i testowania pomystow. -
Kompetencje spoleczne
PIN KOL1 Jest przygotowany do skutecznego komunikowania si¢ w obszarze EMBA_KO01
- probleméw i decyzji biznesowych, plandw i strategii innowacji. EMBA_KO03
Jest przygotowany do zarzadzania wrazliwoscia kulturowa w trakcie
’ " i . - . EMBA_KO01
PIN_KO02 procesu innowacji — rozpoznaje i reaguje na roznice kulturowe, ktére moga EMBA K02
wplywac na procesy innowacyjne w organizacji. -
Aktywnie rozwija umiejetnosci myslenia kreatywnego, rozwigzywania EMBA_KO01
PIN_KO03 . . . L
- problemdw oraz generowania innowacyjnych rozwigzan. EMBA_KO03
Aktywnie 1 efektywnie wspolpracuje z innymi czlonkami zespotu
. 7 LR . , S EMBA_KO02
PIN_KO04 W procesie tworzenia i rozwijania innowacyjnych pomystow, projektow czy -
A EMBA_KO03
modeli biznesowych. —
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Systemy informacji

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu biznesowej i analiza
biznesowa (B1Z)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (8h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (10h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e Efektywno$¢ systemoéw informatycznych w biznesie (aktualne wyzwania, postrzeganie i rola IT, model
operacyjny/strategia);

e Nabycie, wdrozenie i utrzymanie systemow IT (klasyfikacja systemow IT, metody nabywania systemow IT,
systemy ERP, cykl zycia rozwoju systemu i jego kluczowe czynniki sukcesu);

e Analityka danych, nauka o danych i uczenie maszynowe w praktyce.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

do efektow uczenia sig¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ na temat rozwigzan informatycznych 1 trendow
) o . X . EMBA_WO02
BIZ_W01 technologicznych ~ wspierajacych  realizacj¢  celow  biznesowych -
C o EMBA_WO03
przedsiebiorstwa. -
Rozumie roli IT w organizacjach, wyzwan zwigzanych z integracja
o . L . EMBA_WO02
BIZ_W02 technologii informacyjnych z procesami biznesowymi oraz wptywu IT -
. o . EMBA_WO03
na efektywno$¢ operacyjna i strategiczng. -
BIZ W03 Ma wiedze na temat modeli operacyjnych, strategii IT oraz ich znaczeniu w EMBA_W02
- kontekscie rozwoju organizacji. EMBA_W03
Ma wiedze 0 procesie wyboru, implementacji i utrzymywania systemow IT, EMBA W02
BlIZ_W04 rozumie kluczowe czynniki sukcesu wdrozen, w tym systeméw ERP =
. - EMBA_W03
(Enterprise Resource Planning). -
Zna podstawowe pojecia i metody zwigzane z analitykg danych, technikami
! . . 7 N EMBA_W01
BIZ_W04 analizy danych, procesami uczenia maszynowego i ich zastosowaniami w -
- . EMBA_WO02
praktyce biznesowej. -
Umiejetnosci
Potrafi identyfikowa¢ i proponowa¢ odpowiednie rozwigzania EMBA_UO1
BlZ_U01 informatyczne i wskazywac trendy technologiczne wspierajace realizacje EMBA_U02
celéw biznesowych przedsiebiorstwa. EMBA_UO03
Ma umigj¢tno$¢é w obszarze planowania projektow wdrozeniowych IT, EMBA UOL
BlZ_U02 identyfikowania kluczowych wyzwan i problem6éw w takich projektach oraz -
. - o S EMBA_UO03
definiowania odpowiednich rozwigzan. -
BIZ U03 Ma umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem procesami w obszarze Data EMBA_UO1
- Science, w tym z przygotowywaniem i modelowaniem danych. EMBA _UO03
Ma umiejetnos¢ wykorzystywania narzedzi analitycznych i technologii
. . . . . . EMBA_U02
BlZ_U04 uczenia maszynowego do analizy danych i wyciggania wnioskow -
; EMBA_UO03
biznesowych. —
Kompetencje spoleczne
BIZ KO1 Jest przygotowany do efektywnej pracy zespotowej i opracowywania EMBA_KO01
- wspolnych rozwigzan pod presja czasu. EMBA K03
BIZ K02 Posiada umiejetnos$ci prezentacyjne, umiejetno$ci przekazywania wynikow EMBA K01
- analizy studium przypadku w zwiezlym, precyzyjnym stylu. EMBA K03
BIZ KO3 Jest $wiadomy migdzynarodowych i kulturowych aspektéw zarzgdzania IT EMBA_ K02
- i zarzadzania projektami. EMBA_KO03
Potrafi zarzadza¢ zmiang, identyfikowac ryzyka i problemy w trakcie EMBA_KO01
Bl1Z_K04 realizacji projektu IT oraz wspolpracowa¢ z roéznymi zespotami EMBA_KO02
W organizacji. EMBA K03
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Jest przygotowany do zarzadzania zespotami odpowiedzialnymi
BlZ_KO05 za wdrozenie lub utrzymanie systemow informacyjnych, ma umiej¢tnosc EMBA_KO01
ich motywowania i angazowania.
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. . Zarzadzanie
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu zgodnoscia (ZG)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1
przedmiotow
Formy prowadzenia zajg¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (6h),
z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (2h)

Etyka biznesu: perspektywa praktyczna w odniesieniu do czynnikéw ESG;
Efektywny system zarzadzania zgodnoscia: kluczowe cechy i warunki, w tym wymogi DT;
e Szanse i zagrozenia wynikajace ze zgodnosci i zarzadzania ryzykiem.

4
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

1. , i i
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedze na temat kluczowych zasad etycznych w biznesie, EMBA W01
ZG_Wo01 ze szczegblnym uwzglednieniem kwestii zwiazanych z ESG, zna zasady -
e . N EMBA_WO03
odpowiedzialnego zarzadzania organizacja. -
7G W02 Z_na podstawowe sposoby na skuteczne zwalczanie przestepstw EMBA WO1
- finansowych. -
Ma wiedze na temat kluczowych cech efektywnego systemu compliance, w
. . , ) o L EMBA_WO01
ZG_W03 tym procedur, polityk i praktyk, ktéore pomagaja organizacjom dziataé -
. S ; Do o EMBA_WO03
zgodnie z obowigzujacymi przepisami regulacjami. -
Ma wiedze¢ na temat tego, jak procesy transformacji cyfrowej wptywaja na
ZG_W04 zarzadzanie zgodnoscig i jakie narzedzia oraz technologie moga wspiera¢ EMBA_W02
procesy zapewniania zgodnos$ci w organizacjach.
Zna korzysci, jakie moze przynie$¢ skuteczne zarzadzanie zgodnodcia,
. . . . . o EMBA_WO01
ZG_W05 w tym zwigkszenie reputacji firmy, lepsze zarzadzanie ryzykiem, unikanie -
. EMBA_WO03
sankcji prawnych. —
Umiejetnosci
Potrafi opr: ¢ 1 wdraza¢ proced i strategi niaj EMBA_U01
2G U0l otrafi opracowywa¢ i wdraza¢ procedury i strategic zapewniajace EMBA U02
- zgodno$¢ organizacji z przepisami prawnymi i normami. EMBA U03
Ma umiejetnoséci przeprowadzania ocen ryzyka w kontekscie zgodnosci, EM BA:UOl
ZG_U02 identyfikowania obszaréw wysokiego ryzyka i wdrazania odpowiednich EMBA_U02
dziatan prewencyjnych lub naprawczych. EMBA_UO03
Potrafi stosowa¢ kluczowe metody z obszaré6w zarzadzania ryzykiem
2G U03 . dzani . lu ofekt dyani dnodei EMBA_UO1
_ i zarzadzania zmiang w celu efektywnego zarzadzania zgodnodcia EMBA U03
W organizacji. -
2G U04 Potrafi dokonywa¢ ocen zalet i wad mechanizmu sygnalizowania EMBA_U02
- nieprawidlowosci. EMBA _UO03
7G U05 Ma umigejgtnosci w obszarze wdrazania i monitorowania praktyk etycznych EMBA_UO1
- w organizacji, z uwzglednieniem aspektow ESG. EMBA U03
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do efektywnej komunikacji w kwestiach zwigzanych EMBA_KO02
ZG_KO01 s . . - . o
- z zgodno$cig i etyka z rdznymi grupami interesariuszy organizacji. EMBA K03
ZG_KO02 Potrafi pracowac w zespole odpowiedzialnym za zarzadzanie zgodnoscia. EMBA K03
7G K03 Podqmme_:_ §w1adome 1_odpow1ed;1alne decyzje w zgodzie z warto$ciami EMBA K02
- organizacji i wymogami prawnymi. —
7G K04 Jest svyladomy znaczenia Kkwestii etycznych oraz ESG w procesach EMBA K02
- decyzyjnych. —
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Prawo spotek oraz

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu fuzje i przejecia (PSP)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1
przedmiotow

Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu
z przypisang liczba godzin
Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wyktad (8h)

T

Definicja i rodzaje spotek;

Podstawowe regulacje prawne dotyczace spotek;

Zarzadzanie i funkcjonowanie spolek;

Fuzje i przejecia (M&A) — rodzaje transakcji, procesy prawne, due diligence;
Podstawy prawne transakcji M&A.

6. ‘ Formy weryfikacji 1 oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie do
" | efektdw uczenia si¢ dla programu studidéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
PSP \WO1 Zna kluczowe pojecia i instytucje prawa spotek oraz rozumie regulacje EMBA_W01
- prawne dotyczace fuzji i przejec. EMBA_W03
. L Lo EMBA_W01
PSP_W02 Zna procesy prawne zwiazane z fuzjami i przejgciami. EMBA W03
Umiejetnosci
PSP_UO1 Er/il ;l;{(l::ei?;lzo?(il v:ngsézarze dokonywania analiz prawnych potencjalnych Emgﬁ:gg;
J1 TUZJT 1 praejec. EMBA U03
Umie wskaza¢ podstawowe zatozenia procesu due diligence
PSP_U02 z uwzglednieniem aspektow prawnych i regulacyjnych, ze wskazaniem EMBA_U0L
; A . - EMBA_U02
potencjalnych zagrozen i szans w transakcjach fuzji i przejeé. -
Kompetencje spoleczne
PSP_KO1 _Je§t gotowy_do Wsp()%pra_lcy z zespol_a_mi _pr_awny.m’i, menedzerskimi EMBA_K03
i finansowymi podczas realizacji transakcji fuzji i przejec.
Ma $wiadomo$¢ znaczenia etyki 1 odpowiedzialnosci spotecznej
PSP_K02 w kontekscie transakcji fuzji i przeje¢, promujacej transparentno$c¢ EMBA_KO02
i zgodnos¢ z przepisami prawa.
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Prawo kontraktowe
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i prawo antymonopolowe
(PKA)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1
przedmiotow
Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z
4. Y prow: jec dlap grupy p Wyklad (8h)
przypisang liczba godzin
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
¢ Definicja i podstawowe zasady prawa kontraktowego;
e Rodzaje umow cywilnoprawnych;
o Elementy konstrukcyjne umowy;
e Rodzaje umow w obrocie gospodarczym;
e Definicja i cel prawa antymonopolowego;
¢ Niedozwolone praktyki antykonkurencyjne;
e Ochrona konsumentdw w prawie antymonopolowym.
6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Egzamin
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
PKA_WO1 Zna podstawoyve zasady prawa cyw11’neg0, ktére reguluja zawieranie, EMBA_WO01
wykonywanie i egzekwowanie kontraktow.
PKA W02 Zna podstawowe rod’zaje kontraktéw stosowanych w biznesie, zna EMBA Wo1
- kluczowe elementy umow. -
PKA_WO03 Rozumie podstawowe pojecia zwigzane z prawem antymonopolowym EMBA_ W01
i prawem konkurencji.
Umiejetnosci
Ma umiejetno$¢ identyfikowania kluczowych postanowien umowy oraz EMBA_U02
PKA_UO01 . .
- oceny ryzyka zwigzanego z zawarciem umowy. EMBA _UO03
PKA U02 Ma umiejetno$é oceny zgodnosci umowy z obowigzujacymi przepisami EMBA_U02
- prawa kontraktowego. EMBA_U03
PKA U03 Potrafi rozpoznawa¢ podstawowe potencjalne zagrozenia antymonopolowe EMBA_U02
- w dziatalnoéci gospodarcze;j. EMBA _U03
Kompetencje spoleczne
PKA KO1 Potraﬁ wspolpracqwac W grupie przy analizie przypadkdw prawnych EMBA K03
- i przy podejmowaniu wspdlnych decyzji. -
. o . EMBA_KO02
PKA_KO02 Potrafi jasno przedstawia¢ wyniki analizy prawne;. EMBA K03
Ma s$wiadomo$¢ potencjalnych zagrozen prawnych zwigzanych
PKA_KO03 z zawieraniem umow oraz decyzjami biznesowymi z punktu widzenia EMBA_KO03
prawa kontraktowego i antymonopolowego.
PKA K04 Rozuml_e role _prawm]f_a w d_oradztw1e _blzpesowym i jego wplyw EMBA K03
- na podejmowanie decyzji strategicznych w firmie. -

Strona 27 z 47




Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

Kluczowe ryzyka
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu prawne w praktyce
menedzerskiej (KRP)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1
przedmiotow
n Formy .prowa.dzenia zajgé dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (6h)
z przypisang liczba godzin
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
e Podatki i prawo podatkowe;
e Prawo pracy;

Przestepstwa menedzerskie.

6. \ Formy werytfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia sig¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu

Symbol efektu
uczenia si¢ dla

DIFUZE %TL:S;U lub grupy przedmiotéw programu studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
KRP WO1 Ma wiedze na temat podstawowych zasad prawa podatkowego oraz EMBA_W01
- kluczowych zagrozen podatkowych w dziatalnosci biznesowe;. EMBA_W03
Zna podstawy prawa pracy, W tym regulacje dotyczace uméw o prace,
KRP_W02 wynagrodzen, rozwigzywania stosunku pracy i zwigzanego z tym ryzyka EMBA_W01
prawnego.
Ma wiedzg na temat przestgpstw, ktore moga dotyczy¢é menedzerdw, takich
KRP_W03 jak przestepstwa gospodarcze, naduzycia zaufania, oszustwa, a takze EMBA_WO1
2 . . EMBA_W03
na temat odpowiedzialnoéci menedzerow. -
Umiejetnosci
Potrafi rozpoznawac¢ ryzyka prawne w roznych obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa, takich jak podatki, prawo pracy, czy potencjalne EMBA UOL
KRP U01 przestepstwa gospodarcze; potrafi wskazywaé potencjalne zagrozenia EMBA U02
- zwigzane z niewlasciwym zarzadzaniem zasobami ludzkimi, zobowigzaniami EMBA U03
podatkowymi czy dziataniami menedzerskimi mogacymi prowadzi¢ do -
naruszenia prawa.
Ma umiejetno$¢ wdrazania prostych procedur zapobiegajacych ryzyku EMBA UOL
KRP_UO02 prawnemu w obszarze podatkéw, prawa pracy i przestgpstw menedzerskich EMBA U02
(np. audyty wewnetrzne, zgodno$¢ z przepisami, kontrola dokumentoéw). -
KRP U03 Ma umiejetnosci w obszarze komunikowania ryzyka prawnego w sposob EMBA_UO1
- jasny i zrozumialy dla 0s6b bez wiedzy prawniczej. EMBA _U02
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do  podejmowania  decyzji = menedzerskich EMBA K02
KRP_KO01 z uwzglednieniem ryzyka prawnego w obszarach podatkéw, prawa pracy -
. A o . EMBA_KO03
i odpowiedzialnosci karne;j. —
Ocenia ryzyka prawne zwigzane z decyzjami menedzerskimi i ich wptywem EMBA_KO02
KRP_K02 T
na organizacje. EMBA K03
Ma $wiadomo$¢ znaczenia kultury zgodnoSci z przepisami prawa EMBA KO1
KRP K03 w organizacji oraz wprowadzania praktyk zapewniajacych zgodno$é EMBA K02
- z przepisami w obszarach podatkow, prawa pracy i odpowiedzialnosci EMBA K03
menedzerskiej. -
KRP_K04 Jest przygotowany do wspdlpracy w zespole menedzerskim w celu EMBA_KO3

identyfikowania i zarzadzania ryzykiem prawnym.
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Projektowanie produktu cyfrowego;
Architektury IT;
e Produkty oparte na danych.

Projektowanie
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu produktow cyfrowych
(PPC)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 1
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (3h),
z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (3h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposéb zaliczenia)

Dyskusja na zaje¢ciach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna podstawowe koncepcje architektury IT, takie jak Data Pipelines, typy
PPC_W01 danych, ETL/ELT, bazy danych i magazyny danych. EMBA_W02
PPC W02 Ma wiedzg o strukturze technologicznej, ktora wspiera dziatanie produktow EMBA W02
- cyfrowych. -
Zna mechanizmy zwigzane z wykorzystywaniem danych w procesie
PPC_W03 projektowania produktéw cyfrowych (analityka danych, wykorzystywanie EMBA_W02
narzedzi analitycznych do zbierania i przetwarzania danych).
Umiejetnosci
PPC UO1 Potrafi tworzy¢ architekture danych dla start-upu lub przedsiebiorstwa EMBA U03
- opartego na danych. -
PPC U02 Ma umiejetnos$ci w_obszarze tworzet_ﬁa biznes_planu dla produkté_w/us%ug EMBA U03
- opartych na danych i wykorzystywania danych jako zasobu strategicznego. -
PPC U03 Potrafi definiowa¢ wplyw produktow cyfrowych na zachowania EMBA_U02
- konsumentow. EMBA _UO03
Potrafi zbiera¢ i analizowa¢ dane uzytkownikéw w celu ulepszania EMBA U02
PPC_U04 funkcjonalno$ci  produktéw, potrafi wskazywaé kluczowe metody EMBA U03
wykorzystywania danych do podejmowania decyzji projektowych. -
PPC_U05 Ma gmiF:j ¢tnos¢ analizowania i projektowania rozwigzan technologicznych EMBA_U03
wspierajacych produkt cyfrowy.
Kompetencje spoleczne
PPC KO1 Jest przygotowany do wspotpracy w zespole nad nowym projektem EMBA K03
- technologicznym. -
PPC K02 Jest swiadomy wyzwan i kluczowych trendéw zwigzanych ze sztuczna EMBA_KO02
- inteligencja. EMBA_KO03
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Zarzadzanie
) i strategia
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i komunikacja
strategiczna (STK)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Ilub grupy 4
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (18h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (8h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
Zarzadzanie strategia
e  Gtowne trendy wptywajace na srodowisko biznesowe;
e  Nowe relacje biznesowe w kontek$cie zarzadzania strategig — Sojusze strategiczne;
e  Partnerstwa i umowy transgraniczne;
e  Wplyw czynnikdow wewnetrznych i zewnetrznych na formutowanie strategii.
Komunikacja strategiczna
e  Strategiczne  podejscie do komunikacji; w  jaki sposéb dostosowanie  komunikacji
do strategii biznesowej moze utorowac droge firmie do sukcesu;
e  Wplyw komunikacji wewngtrznej na sukces organizacji — zaangazowanie pracownikow;
e Komunikacja strategiczna jako kluczowy sktadnik strategii konkurencyjnych na rynku, systemy kontroli

strategicznej w organizacji wspierajace transformacje cyfrowa.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu

Symbol efektu uczenia
si¢ dla programu

DILZS %TJS;U lub grupy przedmiotéw studiow
przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Zna kluczowe zmiany w otoczeniu biznesowym  (zmiany
. P - - . EMBA_W02
STK_Wo01 technologiczne, globalizacja czy zmiany regulacyjne) oraz ich wptyw =
. . . EMBA_W03
na strategie organizacyjne. -
Posiada wiedze¢ na temat narzg¢dzi analitycznych wykorzystywanych do EMBA_WO01
STK_W02 oceny wplywu wewnetrznych 1 zewngtrznych  czynnikow EMBA_W02
na strategie organizacji. EMBA_ W03
Posiada¢ wiedz¢ na temat tego, jak dostosowanie komunikacji do
STK_W03 strategii organizacyjnej moze wspiera¢ cele firmy i prowadzi¢ do jej EMBA_W03
sukcesu.
Rozumie  znaczenie  skutecznej  komunikacji ~ wewnetrznej
STK_W04 na zaangazowanie, motywacj¢ pracownikow oraz ogoélny sukces EMBA_W03
organizacji.
Umiejetnosci
Ma umiejetnosci w zakresie analizowania potencjalnych sojuszy
- . L . EMBA_UO1
STK_U01 strategicznych oraz oceniania korzysci 1 ryzyka zwigzanego EMBA U02
Z tworzeniem partnerstw oraz umow transgranicznych. -
Potrafi opracowywaé strategie dostosowane do zmieniajacego si¢ EMBA_UO1
STK_U02 otoczenia migdzynarodowego, uwzgledniajac wplyw czynnikdéw EMBA_U02
mig¢dzynarodowych jak i lokalnych. EMBA _UO03
. . . . . . EMBA_UO1
STK U03 Potrafi podejmowaé skuteczn’e.decyZJe straFeglczne,.uwzgle;dmajqc EMBA U02
krytyczne postawy w kontekscie zarzadzania strategia. EMBA U03
Potrafi planowac i realizowa¢ strategie komunikacyjne, ktore sg zgodne EMBA_UO1
STK_U04 z 0g6lng strategig organizacyjng, zarobwno w kontekscie komunikacji EMBA_U02
wewnetrznej, jak i zewngtrzne;. EMBA_UO03
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Potrafi ~ wykorzystywa¢ narzgdzia komunikacji  strategicznej

STK_U05 . . .. . o EMBA_UO03

do wsparcia procesow transformacji cyfrowej organizacji. -

Kompetencje spoleczne
STK KO1 Jest przygotowany do wspotpracy oraz efektywnej komunikacji EMBA_KO02
- w zespotach zarzadzajacych procesami strategicznymi w organizacji. EMBA_KO03
Jest przygotowany do zarzadzania procesem adaptacji organizacji

RAAP N . . oo EMBA_KO01

STK_KO02 do zmieniajacego si¢ $rodowiska biznesowego 0raz rozwijania -
L % . . .S .. EMBA_KO02

umiejetnosci przywodczych w kontek$cie wdrazania strategii. -
STK KO3 Potrafi skutecznie komunikowac cele i zmiany strategiczne organizacji, EMBA_KO01
- motywujac pracownikow i interesariuszy do ich realizacji. EMBA K02
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. . Realizacja

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu strategii (RST)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3. | Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 2
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (6h),

" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (6h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

o Realizacja strategii — kluczowe wyzwania i trendy we wdrazaniu strategii;

e Zwinno$¢ strategiczna zwinno$¢ i zarzadzanie opcjami strategicznymi;

e Struktura mapowania strategii i jej zastosowania w realizacji strategii;

e Wskazniki wyprzedzajace i opoznione;

e Budowanie organizacji zgodnych ze strategia i ukierunkowanych na strategi¢ — koncepcja Balanced Scorecard

i jej zastosowania;
e Rola menedzera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie wdrazania strategii.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i1 sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
RST W01 Ma poglqblonq WlfidZQ 0 r.eah.zacp analizy strategicznej, planowaniu EMBA_WO01
i wdrozeniu strategii przedsigbiorstwa.
RST W02 Zna gtdowne wyzwania i trendy we wdrazaniu strategii, w tym metody EMBA_WO01
- analizy i oceny ryzyka oraz strategii adaptacyjnych. EMBA_W03
Zna kluczowe role i zadania menedzera w kontekscie realizacji strategii,
RST_W03 takze mechani dzace do sukcesu w implementacji strategii | MDA V0L
B a takze mechanizmy prowadzace do sukcesu w implementacji strategii EMBA W03
organizacji. -
RST W04 Ma poglebiona wiedzg na temat koncepcji Balance Scorecard i jej EMBA_WO01
- zastosowaniach w realizacji strategii organizacji. EMBA_ W03
Umiejetnosci
Potrafi oceni¢ i wdrozy¢ -elastyczne podejScie do zarzadzania
L L . - EMBA_UO1
RST_UO01 strategiami w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu rynkowym, -
. o . . EMBA_U03
dostosowujac organizacje do dynamicznych warunkow. -
Umie stworzy¢ i wykorzysta¢ mape strategii w celu monitorowania EMBA UO01
RST_U02 realizacji celow strategicznych, identyfikowania zaleznosci oraz -
o A . EMBA_U03
odpowiedniego dostosowywania dziatan operacyjnych. -
RST UO03 Ma umiejetno$é projektowania procesow zgodnych z przyjeta strategia EMBA_UO1
- firmy, z wykorzystaniem narzedzi takich jak Balanced Scorecard. EMBA_UO03
. . L . EMBA_UO1
RST_U04 \l;vo:ge;ﬂz i@?;}[lrc;:&éa(;i kluczowe wyzwania i problemy wdrozeniowe EMBA_U02
Ji strateghi. EMBA_U03
Kompetencje spoleczne
RST KO1 Jest pr;yggttqwany do Wspo%praycy w zs:spo'l.e, rozumiejge znaczenie EMBA KO3
- komunikacji i koordynacji dziatan w realizacji celow strategicznych. -
RST K02 Jest ’sw1a.domy roli menadzera/lidera w przekladaniu strategii EMBA KO3
— na dzialania. —
Ma $wiadomo$¢ wptywu kultury organizacyjnej na realizacj¢ strategii EMBA K02
RST_KO03 oraz roli roznorodnosci  kulturowej jako zrodla przewagi EMBA K03

konkurencyjnej firmy.
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Program rozwoju

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu osobistego (PRO)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny / zdalny
8, wtym 7 ECTS
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy | za zajgcia stacjonarne,
' przedmiotow 1 ECTS za zajecia
zdalne
Wyktad (14h) —zajecia
Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu w tr_yble _zdalnym),
4, . . ‘ Cwiczenia (106h) —
Z przypisang liczba godzin . .
zajecia w trybie
stacjonarnym
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
e  Budowanie efektywnych zespotow;
e  Strategie zarzadzania kariera;
e  Samos$wiadomo$¢ lidera — analiza osobowosci i naturalnego stylu przywodztwa;
e  Samoswiadomos$¢ lidera — wizja kariery;
e  Wystgpienia publiczne i prezentacje biznesowe;
e  Trudne rozmowy i rozwigzywanie konfliktow;,
¢  Umieje¢tnosci negocjacyjne i mediacyjne;
e  Rozwigzywanie problemow i podejmowanie decyzji;
e  Rozwijanie i wzmacnianie innych - lider jako trener i mentor;
e  Motywowanie i angazowanie innych;
e  Zroéwnowazony rozw0j kariery — strategie radzenia sobie ze stresem i dobre samopoczucie;
e  Nowe wyobrazenie przywodztwa, wspotczesne modele i koncepcje;
e  Przywddztwo inkluzywne, przywodztwo w zréznicowanym miejscu pracy;
e  Etyka biznesu.
6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie
do efektow uczenia sig¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbpl e.f ektu . L . Symbol efektu uczenia si¢
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu dla proeramu studiow
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow P d g | h
grupy przedmiotéw podyplomowyc
Wiedza
Potrafi nazwaé najlepsze praktyki w zakresie budowania,
PRO W01 rr}qtywowanig, rozwijapia i zarzadzania .efelftywnymi, EMBA Wo1
- réznorodnymi zespotami; zna kluczowe teorie i modele -
w obszarze przywodztwa.
Wie, jak okresli¢ zrodto konfliktu i rodzaju kryzyséw oraz opisac
PRO_W02 strategie dziatania w sytuacjach konfliktowych i kryzysowych; zna EMBA_W01
zasady i techniki negocjacyjne oraz mediacyjne.
Zna narzedzia podejmowania decyzji menedzerskich, w tym
PRO_W03 decyzji strategicznych, oraz wspierajagce rozwoéj kompetencji EMBA_W01
przywédczych.
PRO W04 Zna Ijlal‘ZQd'Zia do osia,gan'ia.zakiadanych Fqléw oraz ef§ktywnego EMBA WO1
- angazowania zespolu w biezace aktywnosci organizacji. -
PRO W05 Potrafi W}'/‘mienic' i opisac’ najwazniejsze zasady przeprowadzania EMBA WO1
- prezentacji w kontek$cie zawodowym. -
PRO W06 Zna na_rze;d_;i_a wykorzystyw_ane w skutec'zm'aj i odpoyviedzialnej EMBA Wo1
- komunikacji interpersonalnej oraz wystapieniach publicznych. -
Ma wiedz¢ na temat podstawowych zasad etyki w biznesie, takich
PRO WO7 jak  odpowiedzialno$¢  spoleczna, transparentno$¢  oraz EMBA_WO01
- zrbwnowazony rozwoj, a takze na temat roli etyki EMBA_W03
w podejmowaniu decyzji biznesowych.

Strona 33 z 47




Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 128/L1/2025 Senatu PW
z dnia 23 kwietnia 2025 .

Umiejetnosci

Potrafi opisywa¢ pracownikow w kategoriach kompetencji;

PRO_UO01 sprawnie posluguje si¢ terminologia z zakresu zarzadzania EMBA_UO1
zasobami ludzkimi.
Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskie takie jak:
umiejetnos¢ wspolpracy oraz pracy w zespole, zorientowanie na EMBA U01
PRO U02 zadania i osigganie celo.w, qmle_]Qtnosc’budowama zaangazowania EMBA U02
- zespotu w realizacj¢ zadan, rozwijanie ludzi -
DT ; . . EMBA_UO03
w organizacji, identyfikowanie sytuacji kryzysowych oraz -
zdolno$ci negocjacyjne i komunikacyjne.
PRO U03 Potrafi efektywnie wykorzystywaé rdéznorodnos$¢ zespotow EMBA_UO1
- do generowania innowacyjnych koncepcji i pomystow. EMBA _UO03
Posiada podstawowa umiejetnosé przygotowywania EMBA UOL
PRO_U04 i prowadzenia wystgpien publicznych oraz prezentacji -
. EMBA_U02
biznesowych. -
PRO_UO5 Posiada uml.eje;tnosc zarzadzania zasqbaml 'ludzklm_l w .celu EMBA_U01
skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menadzerskich.
PRO U06 Potraﬁ“olr)racc‘)vx'/ac V\{%a‘sn.y plan karle‘ry, okre‘shc“cele zawodowe EMBA UO1
- i rozwija¢ umiejetnosci niezbedne do ich realizacji. -
Potrafi identyfikowa¢ dylematy etyczne w biznesie, ocenié je
. . . . . . , EMBA_UO1
PRO_UO07 i podejmowaé decyzje zgodne z zasadami etyki; jest gotow -
: A EMBA_UO03
do promowania postaw etycznych w organizacji. -
Kompetencje spoleczne
PRO KO1 Jest gotow do inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy EMBA_KO01
- zespotow interdyscyplinarnych w swoim $rodowisku pracy. EMBA K03
Wykazuje cechy i umiejetnos$ci przywodcze oraz aktywnie je
o . . ! EMBA_KO01
PRO_KO02 ksztaltuje i rozwija, rozumie potrzebg stalego podnoszenia -
D . . EMBA_KO03
wlasnych kompetencji menedzerskich. -
Potrafi wspoéldziataé i pracowaé w grupie przyjmujac w niej rézne
1 . . Iy . - S EMBA_KO01
PRO KO3 role oraz organizowa¢ zespoly pracownicze i kierowa¢ nimi, EMBA K02
- dbajac o ich rozwdj i efektywnos$¢ dziatania oraz doceniajac -
hoa O , . EMBA_KO03
warto$¢ réznorodnych perspektyw i do§wiadczen zespotoéw. -
Rozpoznaje potrzeby i potencjal cztonkéw zespolu, stosuje
o ) S . b . EMBA_KO01
PRO_KO04 techniki motywacyjne oraz inspiruje do osiggania wspdlnych -
. S EMBA_KO03
celéw w organizacji.
Prawidtowo identyfikuje 1 rozstrzyga problemy zwigzane
PRO_KO05 z wykonywaniem zawodu menedzera w  odniesieniu EMBA_KO01
do probleméw interpersonalnych.
Postuguje si¢ zdobyta wiedzg w pracy zawodowej
z zachowaniem zasad etycznych; potrafi podejmowac
o o . AU . EMBA_KO01
PRO_KO06 odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania w konteks$cie spotecznym -
) . . . EMBA_KO02
i zawodowym, dbajac o przestrzeganie zasad etyki -
i transparentnos$ci; promuje etyczne postawy w organizacji.
Rozwija wlasne kompetencje w zakresie zarzadzania emocjami,
zwlaszcza w trudnych sytuacjach zawodowych, takich jak
PRO_KO07 negocjacje, wystapienia publiczne czy podejmowanie trudnych EMBA_KO1

decyzji; jest przygotowany do radzenia sobie ze stresem
i emocjami w zespole.
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Projekt analizy
biznesowej i zasoby

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu wiedzy w Internecie

(BAP)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 10
" | przedmiotow
Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (2h),

z przypisang liczba godzin Cwiczenia (10h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e  Wybdr tematu analizy;

e Metodologia badan i analiza danych;

o Wyniki i prezentacja analizy biznesowej projektu / rekomendacje, zakonczenie projektu;
e Rodzaje zrodet wiedzy w internecie / ocena wiarygodnosci i jako$ci Zrodet;

e Narzedzia i techniki wyszukiwania informacji.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
BAP WO1 Ma wiedzg na temat wspotczesnego biznesu i/lub innych probleméw EMBA W03
- i wyzwan na rynku polskim i miedzynarodowym. -
. o . EMBA_W01
BAP_W02 Zna kluczowe etapy procesu przeprowadzania analizy biznesowej projektu. EMB A_W03
BAP_W03 Ma znajomo$¢ narzedzi i baz danych stuzacych poglebianiu wiedzy. EmSQ_wgé
Umiejetnosci
BAP UO1 Potrafi sformutowaé odpowiedni temat biznesowy do analizy zaréwno EMBA_U02
- indywidualnej jak i zespolowe;. EMBA_UO03
BAP U02 Posiada oraz umiejetnie rozwija zdolnosci analityczne poprzez stosowanie EMBA_U02
- odpowiednich metod i narzedzi badawczych. EMBA_UO03
BAP U03 Potrafi przedstawiaé swoje poglady w sposéb jasny i profesjonalny, EMBA U02
- wykorzystujac argumenty oparte na dowodach. -
Potrafi przygotowaé pisemne opracowanie analizy projektu biznesowego EMBA U02
BAP_U04 zgodnie z wymaganymi standardami, potrafi wycigga¢ i przedstawiaé¢ EMB A_U03
najbardziej istotne wnioski. -
Potrafi wykorzystaé zaawansowane techniki wyszukiwania
BAP UO5 w wyszukiwarkach internetowych i bazach danych, dokonywac oceny EMBA_U02
- jakosci 1 wiarygodnos$ci zrédet oraz analizowad informacje z réznych EMBA_UO03
zrddet.
Kompetencje spoleczne
BAP KO1 Rozwija _1_1r_n_iej€;tn0éci }(rytycznego myslenia i krytycznej oceny zrodet EMBA KO1
- informacji i interpretacji danych. -
Dba o wilasciwy jezyk komunikacji w zespole, rozwija umiejetnosci
BAP K02 wspolpracy w  zespotach interdyscyplinarnych, obejmujacych osoby EMBA_KO01
- 0 r6znym doswiadczeniu zawodowym i specjalizacjach, oraz efektywnego EMBA_KO03
komunikowania si¢ z réznymi interesariuszami.
BAP KO3 Ma $wiadomo$¢ wyzwan, jakie wspotczesne spoteczenstwo stawia przed EMBA_KO02
- biznesem. EMBA_KO03
Swiadomie  ksztaltuje i rozwija  umiejetnosci  podejmowania EMBA_K01
BAP_Ko4 odpowiedzialnych decyzji biznesowych. Emzﬁ—igg
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt New Venture /

Product (NVP)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 11

przedmiotow

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu

z przypisang liczba godzin Cwiczenia (30n)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do przedsigbiorczo$ci / rola innowacji w biznesie;
Budowanie i walidacja pomystu na biznes;

Analiza rynku / analiza konkurencji;

Zarzadzanie rozwojem produktu;

Analiza ryzyka;

Tworzenie planu biznesowego.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie

1. , S .
do efektéw uczenia sie dla programu studidéw podyplomowych
Symbol efektu . o . Symb_ol ef ekt
uczenia sic dla Opis efektu uczenia si¢ dl‘a przedmiotu uczenia si¢ d}a
! lub grupy przedmiotow programu studiow
przedmiotu lub odvplomowvch
grupy przedmiotow podyp Wy
Wiedza
Ma wiedzg o procesie uruchamiania nowego przedsiewzigcia biznesowego EMBA_WO01
NVP_W01 . .
- i wprowadzania nowego produktu na rynek. EMBA_W03
NVP W02 Ma wiedz¢ o uwarunkowaniach rynkowych rynkowym i wie, jak pracowac EMBA_W01
- nad dopasowaniem produktu do potrzeb rynku. EMBA_W03
Ma wiedzg na temat kluczowych czynnikow sukcesu: analizie rynku, definicji EMBA W01
NVP_WO03 klienta i persony, propozycja wartosci, projekcie produktu oraz otoczeniu -
. EMBA_W03
konkurencyjnym. -
Ma wiedzg na temat planowania strategicznego i finansowego w odniesieniu EMBA_W01
NVP_WO04 . L
- do analizowanego przedsiewzi¢cia biznesowego. EMBA_W03
Umiejetnosci
Potrafi skutecznie przedstawia¢ i1 komunikowaé swo6j pomyst na nowe EMBA_UO1
NVP_U01 L
- przedsigwziecie biznesowe. EMBA_U02
NVP U02 Pot-ra.ﬁ ak’tylwnl.e wspolpracowaé w .zespole“p.)rOJektowym, wykazuje si¢ EMBA U0L
- umiejetnosciami w obszarach budowania relacji interpersonalnych. -
. . . . EMBA_UO1
Potrafi tworzy¢ spojny, realistyczny i kompleksowy plan biznesowy, ktory -
NVP_UO03 ledni i K. stratesi . Kty fi EMBA_U02
uwzglednia analize rynku, strategi¢ rozwoju oraz aspekty finansowe. EMBA_U03
Potrafi przeprowadzi¢ doktadng analize rynku, identyfikujac kluczowych EMBA_UO1
NVP_U04 konkurentow, segmenty rynku oraz potrzeby klientdow, bedzie w stanie EMBA_U02
wykorzysta¢ dane rynkowe do przewidywania trendéw i mozliwos$ci rozwoju. EMBA_UO03
Kompetencje spoleczne
Dba o rozwoj kompetencji w zakresie skutecznej komunikacji i prezentacji
swoich pomystow biznesowych, zarowno w kontek$cie wewngtrznych EMBA_KO01
NVP_KO01 , . . . . .
- zespolow, jak 1 zewnetrznych interesariuszy; potrafi przekonywac EMBA_KO02
do wartosci analizowanego projektu.
Rozwija wlasne zdolnosci przywodcze, podejmujac decyzje o kierunku EMBA KO
NVP_KO02 rozwoju projektu, motywujac zespol do realizacji celow oraz wykazujac EMB A_K03
inicjatywe w zarzadzaniu nowym przedsigwzigciem. -
NVP_KO03 Jest gotow do podejmowania odpowiedzialnych decyzji, uwzgledniajacych EMBA_KO01
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ryzyko zwiazane z nowymi przedsigwzigciami. ‘ EMBA_KO03
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. . Projekt doradztwa
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu biznesowego (CON)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 14
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zajgé dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Cwiczenia (36h)
z przypisang liczba godzin
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
e  Doradztwo biznesowe — wprowadzenie;
e  Analiza probleméw biznesowych wybranych firm;
e  Tworzenie rozwigzan biznesowych / prezentacje wynikow analiz i rekomendacje.
6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca koncowa (projekt koncowy)

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studidw podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
CON_ W01 Bozumie znaczenie powigzan miedzy firma a otoczeniem gospodarczym EMBA_ W03
1 spotecznym.
CON_W02 Zna kluczowe zasady efektywnej pracy w zespotach. EMBA_W01
Ma wiedz¢ na temat kluczowych narzgdzi i technik wykorzystywanych EMBA WO1
w doradztwie biznesowym, wie, jak zaprojektowac konkretne rozwigzania, -
CON_W03 , o . .. EMBA_W02
- ktére odpowiadaja na zidentyfikowane problemy firmy, uwzgledniajac EMB A_WO 3
zarOwno strategie, jak i operacyjne aspekty dziatalnosci. -
Umiejetnosci
Potrafi zbiera¢ wiedz¢ z rdéznych dyscyplin w celu zaproponowania
Lo . . , EMBA_U02
CON_Uu01 praktycznych rozwigzan dla rzeczywistych, zlozonych probleméw EMB A_U 03
biznesowych. —
Wykazuje si¢ umiejgtnoscia — analizowania zlozonych  probleméw EMBA_U0
CON_U02 biznesowych, biorac pod uwage konsekwencje decyzji biznesowych EMBA,_U02
’ ' EMBA_UO03
. . . . . EMBA_UO1
N3 | ket amltemmymi  rorwzswania robemon bsmesouser, | EMBA-UO2
ycznymi w rozwigzywaniu probleméw biznesowych. EMBA_U03
EMBA_UO1
CON_U04 Potrafi podejmowac decyzje w ztozonych i niepewnych okoliczno$ciach. EMBA_U02
EMBA_UO03
Kompetencje spoleczne
CON KO1 Efektywnie wspotpracuje w zespole, angazuje si¢ w jego prace i jest gotow do EMBA_KO1
- mobilizowania cztonkow zespotu. EMBA_KO03
CON_KO02 Przedstawia swoje poglady i argumenty w klarowny i profesjonalny sposob. EMBA_KO01
CON KO3 Wykorzystuje umiejetnosci 1 wiedz¢ w lokalnym i globalnym $rodowisku EMBA_KO02
- biznesowym. EMBA_KO03
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu g?gkt spoteczny
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (14h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (1h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Globalne wyzwania spoleczne i srodowiskowe;

Metodologia ,,Teorii U”;

Umiejetnosci w obszarze zarzadzania projektami spotecznymi;
Wspotpraca z organizacjami non-profit i sektorami spotecznymi;
Kompetencje liderskie w zarzadzaniu projektami spotecznymi.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia sie¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

! do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
SIL WOL Rozumie zalozenia metodologii ,,Teorii U” w kontekScie innowacji, EMBA_W01
- rozwigzywania problemow i ogélnego zarzadzania projektami. EMBA W03
Ma wiedzg na temat specyfiki funkcjonowania organizacji non-profit
SIL_W02 i ich wspolzaleznosci z instytucjami rzadowymi, a takze sektorem EMBA_WO01
- . ’ EMBA_W03
biznesowym. -
SIL W03 Wie, jak stworzy¢ koncepcje rozwigzania istniejagcego problemu EMBA_W01
- spolecznego z wykorzystaniem dostepnej wiedzy z zakresu zarzadzania. EMBA W03
Umiejetnosci
Potrafi planowa¢, realizowac i ocenia¢ projekty spoteczne ukierunkowane
SIL_uo1 na rozwigzanie konkretnych probleméw spotecznych EMBA_UO1
. . EMBA_UO03
i srodowiskowych. —
Ma umiej¢tnoSci w obszarze przeprowadzania organizacji i zespotow EMBA_UO1
SIL_U02 przez proces zmiany, ktory zaktada przejscie od myslenia zorientowanego EMBA_U02
na EGO do myslenia zorientowanego na ECO. EMBA _UO03
Potrafi efektywnie wspotpracowaé z organizacjami non-profit, ktore maja
SIL_U03 na celu poprawe jakosci zycia spotecznosci, zrownowazony rozwoj i EMBA_UO1
rozwigzywanie kryzysow spotecznych i srodowiskowych.
SIL U04 Potra_ﬁ stos_owaé k}uczow_e narzegdzia ta1_<ie jak analiza przypadkow, EMBA U03
- wywiady z interesariuszami oraz mapowanie 3D. -
Kompetencje spoleczne
SIL KO1 Ma s'\yia.domos'c' globalnych wy'2\.7v.ar'1 spo.%ecz.nych i $rodowiskowych, EMBA K02
- rozumie ich wplyw na spotecznosci i organizacje. -
Jest przygotowany do inspirowania i motywowania zespolow EMBA_KO01
SIL_KO02 w kontek$cie projektow spotecznych oraz do zarzadzania réznorodnymi EMBA_KO02
grupami i interesariuszami. EMBA_ K03
SIL KO3 Podejml_lje (?dpowiec_lzialne, etyczne decyzje, ktore uwzgledniaja potrzeby EMBA_KO01
- wszystkich interesariuszy. EMBA K02
SIL Ko4 Swiadomie rozwija wiasne kompetencje przywodcze w obszarze EMBA_KO01
- zarzadzania projektami spolecznymi. EMBA_KO03
SIL KO5 Akt_ywnie wsp_(')%pr_a_cuje w zespotach projektowych, dba o wiasciwy EMBA KO3
- poziom komunikacji. —
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Sztuczna inteligencja
w zarzgdzaniu (Al)
[przedmiot obieralny*]

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 9

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (4h),

z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (12h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

e Uczenie maszynowe;
e Big Data;
e Sztuczna inteligencja w generowaniu wartosci biznesowe;.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna potencjal kluczowych inteligentnych technologii (takich jak widzenie
. . . S EMBA_WO01
Al_W01 komputerowe, modelowanie predykcyjne 1 przetwarzanie jezyka -
S . EMBA_WO02
naturalnego) w aplikacjach biznesowych. -
Ma wiedze na temat podstawowych algorytmow uczenia maszynowego ich
Al_W02 zastosowan w kontek$cie analizy danych i podejmowania decyzji EMBA_W02
biznesowych.
Al W03 Zna i rozumie cykl zycia projektu Data Science i modelu uczenia EMBA W02
- mMaszynowego. -
Al W04 Posiada W}edz? na temat wspierania procesow biznesowych przez narzedzia EMBA W02
- sztucznej inteligencii. —
Umiejetnosci
Potrafi identyfikowa¢ i formutowaé biznesplan dla aplikacji Data Science,
Al_UOL Machine Learning (uczenie maszynowe) lub Artificial Intelligence (Al). EMBA_U03
Al U02 POSIaQa umiejgtnos¢ stosowania algorytmov_v sztucznej inteligencji (w tym EMBA U03
- uczenia maszynowego) do analizy danych biznesowych. -
Al U03 Ma umiejetnosci w obszarze projektowania i wdrazania rozwigzan Al EMBA U03
- w organizacjach. -
Potrafi wykorzysta¢ narzgdzia i technologie Big Data do efektywnego EMBA_UO1
Al_U04 przetwarzania i analizowania danych na duza skale, wyciagajac wnioski EMBA_UO02
niezbedne do podejmowania decyzji strategicznych w organizacji. EMBA_UO03
Kompetencje spoleczne
Al KO1 Jest przygotowany do wspolpracy w zespotach nad nowym projektem EMBA_KO01
- technologicznym. EMBA K03
Al K02 Jest sw1a}d0my wp{ywru' sztucznej inteligencji na globalne gospodarki, EMBA KO3
- spoteczenstwa i ludzkos¢. -
Ma $wiadomo$¢ przysztych trendow i wyzwan w obszarze sztucznej
Al_KO03 inteligencji, rozumie potrzebe aktualizowania wiedzy w obszarze nowych EMBA_KO03
technologii.
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Zmiana  organizacyjna
. . 1 zarzadzanie projektami
1. ' Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (OZP)[przedmiot
obieralny*]
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (4h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (12h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Trendy w obszarze zarzadzania projektami;

Przyczyny niepowodzen i sukcesow projektow;

Zarzadzanie programami i portfelami kontra zarzadzanie operacyjne;

Standardy i metodologie — Waterfall kontra Agile;

Produktywnos$¢ kontra innowacja kontra dostarczanie wartosci biznesowej;

Narzedzia wykorzystywane do zwigkszania efektywnosci projektu,

Potrdjne ograniczenia - zakres projektu, czas, koszt;

Ryzyko projektu, komunikacja, jako$¢, HR i zarzadzanie zamdowieniami;

Zarzadzanie zmiang projektu i transformacja biznesowa (Kotter/PROSCI); czynniki wptywajace na zmiang,
np. Al, zrobwnowazony rozw6j (SDG/ESG), inne;

e  Narzedzia do zarzadzania projektami i automatyzacja procesow wykorzystywane w réznych typach projektow;
e  Koncepcja organizacji Agile;

e  Zarzadzanie komunikacjg i zarzadzanie zespotem;

e  Wyciaganie wnioskdw i zamykanie projektu.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
" | do efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu

uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych

Wiedza
Zna aktualne trendy w obszarze zarzadzania projektami, w tym przejscie od
. ol . ; EMBA_W02
OZP_WO01 tradycyjnych metod do podejs¢ zwinnych (Agile), a takze rosnaca role EMBA W03

technologii w zarzadzaniu projektami.

Zna gléwne metodologie zarzadzania projektami, takie jak Waterfall
OZP_W02 i Agile oraz rozpoznaje, kiedy kazda z nich jest najbardziej odpowiednia do EMBA_WO01
konkretnego typu projektu.

Zna teorie zmiany organizacyjnej (np. modele Kottera, PROSCI)

OZP_W03 i rozumie, jak zewngtrzne czynniki (sztuczna inteligencja, zrownowazony EMBA_WO1
o . . o EMBA_W03
rozwdj - ESG) wplywaja na procesy zmian w organizacjach. -
Umiejetnosci
Posiada umiejetno$¢ zarzadzania projektami, uwzgledniajac przyczyny
0zP U01 niepowodzen i sukcesow projektow, wykorzystujac odpowiednie narzedzia EMBA_UO1
- i metodologie do efektywnego zarzadzania czasem, kosztami, zakresem i EMBA_UO03
ryzykiem.
Ma umiejetnos¢ skutecznego zarzgdzania procesem zmiany w organizacji,
OZP U02 W tym roz_;_)oznawania i "zarzqdzan.ia oporem wobec zmian oraz EMBA_U02
- implementacji  transformacji  organizacyjnych z  wykorzystaniem EMBA_UO03
popularnych narzedzi i modeli (np. Kotter, PROSCI).
Potrafi efektywnie zarzadza¢ programami i portfelami projektow,
0ZP_U03 rozrozniajac  zarzadzanie projektami operacyjnymi od projektow EMBA_U03

strategicznych, potrafi optymalizowa¢ zasoby i harmonogramy w ramach
portfela projektow.

Kompetencje spoleczne
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Rozwija swoje kompetencje w zakresie pracy zespotowej, skutecznego
zarzadzania zespolem projektowym, motywowania czlonkow zespolu,

0zP_KO01 . L ) . . EMBA_KO01
- zarzadzania komunikacja w zespole oraz podejmowania decyzji w ramach
grupy projektowe;j.
Efektywnie komunikuje si¢ z interesariuszami projektu, zaro6wno
0OZP_K02 w kontekscie prezentacji postgpow projektu, jak 1 zarzadzania EMBA_KO01
oczekiwaniami oraz wyjasniania trudnych kwestii w projekcie.
0ZP KO3 Aktywnie angazuje pracownikow w proces zmian, szczegolnie EMBA_KO02
- w kontekscie przeprowadzania transformacji organizacyjnych. EMBA_KO03
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Wycena spotek i fuzje
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (WSF)[przedmiot
obieralny*]
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wyktad (14h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (2h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przeglad wyceny przedsigbiorstw i doglebna analiza metod wyceny wzglednej;
Analiza Private Equity (wykup): tworzenie warto$ci PE, argumenty za i przeciw PE, proces inwestycyjny Private

Equity, analizy wyceny Private Equity i wykupow lewarowanych;

i przejed).

Analiza fuzji i przeje¢ (tworzenie i niszczenie wartoSci w fuzjach i przejgciach; analiza przypadkéw fuzji

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu

Symbol efektu

uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
WSF W01 Posiada wiedze na temat réznych metod wyceny przedsiebiorstw. EMBA W01
Rozumie mechanizmy funkcjonowania Private Equity (PE), w tym proces
WSE W02 ¥nwestyc-y]ny, tworzenie wa.rtoscn PE oraz argumel,lty za 1 przeciw EMBA W01
- inwestycjom w ramach PE; zna specyfike wykupow lewarowanych -
i techniki wyceny stosowane w tym kontekscie.
WSE W03 Ma wiedzg¢ o procesach fuzji i przejgé oraz istotnych przypadkach fuzji EMBA_WO01
- i przeje i ich skutecznoéci. EMBA_W03
Umiejetnosci
Ma umiejetno$é przeprowadzania wyceny przedsigbiorstw przy uzyciu
WSF_U01 ré7nych metod., EMBA_UO03
Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ procesow inwestycyjnych w Private Equity,
- . . L. . . ) EMBA_U02
WSF_U02 ocenia¢ potencjalne ryzyka i korzysci, a takze formutowa¢ rekomendacje EMBA U03
dotyczace strategii inwestycyjne;. -
WSE U03 Ma umiejetnosci w obszarze oceny wartosci i efektywnosci fuzji i przejec, EMBA_U02
- identyfikowania czynnikéw sukcesu lub niepowodzenia takich transakcji. EMBA _UO03
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do wspolpracy w zespotach analitycznych, efektywnie dzielac
oS L 7 . g L : EMBA_KO01
WSF_KO01 si¢ informacjami, analizujac dane 1 wspodlnie podejmujac decyzje
, ; . . EMBA_KO03
w ramach proces6w wyceny i analiz transakcyjnych. -
WSE_K02 Potrafi komunikowa¢ wyniki wycen, analiz i rekomendacji inwestycyjnych EMBA_K03

W sposob zrozumialy i przekonujacy dla roznych interesariuszy.
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Zarzadzanie
. . cyberbezpieczenstwem
1. ' Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (CM)[przedmiot
obieralny*]
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (12h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (4h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zagadnienia spoteczne w cyberbezpieczenstwie,

Inzynieria spoteczna i cyberbezpieczenstwo;

Wywiad Open Source i wywiad medidw spotecznosciowych;
Bezpieczenstwo operacyjne;

Biznesowe wymiary cyberbezpieczenstwa;

Sztuczna inteligencja i cyberbezpieczenstwo.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna spoteczne i kulturowe aspekty zwigzane z cyberbezpieczenstwem, takie
. . , . EMBA_W02
CM_Wo01 jak wpltyw cyberzagrozen na spoteczenstwo, etyczne wyzwania 0raz czy =
it . . , EMBA_WO03
rola edukacji w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego. -
Zna techniki inzynierii spotecznej stosowane w atakach cybernetycznych EMBA W02
CM_W02 oraz zrozumie, jak psychologia i manipulacja moga wptywac na ludzkie -
L e . , EMBA_W03
decyzje i dziatania w kontekscie bezpieczenstwa cyfrowego. -
CM W03 Zna metody pozyskiwania informacji w ramach wywiadu open source EMBA_W01
- (OSINT) oraz w mediach spotecznosciowych. EMBA_W02
Umiejetnosci
Posiada  umiejetno$¢  identyfikowania  zagrozen  operacyjnych,
. . ; , > oo EMBA_UO01
CM U011 przeprowadzania audytow bezpieczenstwa, wdrazania polityk i procedur EMBA U02
- operacyjnych w organizacji, a takze reagowania na incydenty zwigzane EMBA U03
z cyberzagrozeniami. -
CM U02 Potrafi dokonywa¢ oceny poziomu ryzyka w organizacji oraz opracowywac EMBA_U02
- odpowiednie polityki cyberbezpieczenstwa. EMBA _UO03
CM_U03 Jest w stanie rozpozna’c'zastosowanl'a sz‘Euczne] inteligencji 1 uczenia EMBA_U03
maszynowego w kontekscie cyberbezpieczenstwa.
Kompetencje spoleczne
Posiada umiejetno$é pracy w zespole odpowiedzialnym za zapewnienie
. , . ) . ; . . EMBA_KO01
CM_KO01 bezpieczenstwa  cyfrowego, wspdlpracujac z innymi  dziatami -
o . . EMBA_KO03
w organizacji w celu opracowania skutecznych strategii ochrony. -
CM K02 Skutecznie komunikuje 0 zagrozeniach zwigzanych EMBA_KO01
- z cyberbezpieczenstwem i incydentach w organizacji. EMBA_KO03
CM KO3 Ma szaQQm@c wplywu zagrozen cybernetycznych na funkcjonowanie EMBA KO3
- organizacji, dazy do aktualizowania wiedzy w tym zakresie. -
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Przemyst 4.0 (IND)
1. ' Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu [przedmiot specjalizacyjny
— obieralny*]
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 9
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z Wyktad (12h),
" | przypisang liczba godzin Cwiczenia (4h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Transformacja modelu biznesowego;
Transformacja cyfrowa;

Gotowos¢ i dojrzatos¢ cyfrowa;
Przemyst 4.0,

Strategia cyfrowa.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

1. , A .y
do efektéw uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ na temat gléwnych elementéw Przemystu 4.0, w tym EMBA_W01
IND_WO01 automatyzacji, Internetu Rzeczy (loT), analityki danych, sztucznej EMBA_W02
inteligencji oraz integracji systemow produkcyjnych. EMBA_W03
Rozumie kluczowe aspekty transformacji cyfrowej i jej wptywa na modele
. . . . S EMBA_WO01
IND_W02 biznesowe, w tym integracj¢ nowych technologii w przedsigbiorstwach =
N : . EMBA_WO02
i zmiany w strukturach organizacyjnych. -
. . s - . EMBA_WO02
IND_W03 Zna rdzne poziomy gotowosci i dojrzatosci cyfrowej firm. EMBA W03
Umiejetnosci
Ma umiejetnosci w obszarze tworzenia strategii cyfrowych, ktore
IND_UO01 umozliwiajg organizacjom wdrozenie 1 optymalizacj¢ rozwigzan EMBA_UO03
zwigzanych z Przemystem 4.0.
IND U02 Ma umiejetnoéci w obszarze dokonywania analizy gotowosci firmy EMBA_U02
- do transformacji cyfrowej i oceny poziomu jej dojrzatosci cyfrowe;. EMBA _UO03
Potrafi wdraza¢ konkretne rozwigzania Przemystu 4.0 w organizacjach,
S . L . . . EMBA_UO1
IND_UO03 takich jak automatyzacja procesow, integracja systemow IT z produkcja, -
} e oo L EMBA_UO03
czy wykorzystanie analityki danych do optymalizacji wydajnosci. -
Kompetencje spoleczne
IND KO1 Jest gotow do pracy w zespotach interdyscyplinarnych i aktywnych dziatan EMBA_KO01
- na rzecz wdrazania i zarzadzania projektami transformacji cyfrowej. EMBA K03
Potrafi efektywnie komunikowaé potrzeby 1 korzysci zwigzane
4 L L . EMBA_KO01
IND_KO02 z transformacja cyfrowa w organizacji, wspierajac proces adaptacji -
e : . EMBA_KO02
do nowych technologii i kultur organizacyjnych. —
IND KO3 Ma sw1adomosc_ roli n_owy_ch tecl_mologn w ksztattowaniu biznesu EMBA K03
- i przygotowywaniu organizacji na zmiany. -
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¢ - Design Thinking (DTH)
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu [przedmiot obieralny*]
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu = Wykiad (4h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (12h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

e \Wprowadzenie do Design Thinking;

e Empatia: Zrozumienie uzytkownikéw i ich potrzeb — techniki zbierania informacji o uzytkownikach (wywiady,
obserwacje, badania etnograficzne), tworzenie map empatii i person uzytkownikow;

e Definiowanie problemu;

e Generowanie pomystow;

e Prototypowanie i testowanie.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia sie dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ na temat podstawowych zasad Design Thinking, w tym
. . . : . EMBA_WO01
DTH_WO01 cyklicznego procesu, pomagajacego w rozwigzywaniu problemow poprzez =
oo . \ . EMBA_WO03
podejscie zorientowane na uzytkownika. -
Zna kluczowe narzedzia i techniki stosowane w Design Thinking, takie jak
. i . o . EMBA_WO01
DTH_WO02 mapowanie empatii, tworzenie person, burze mdézgoéw, prototypowanie =
. . EMBA_WO02
I testowanie. -
Rozumie znaczenie zaangazowania uzytkownika na kazdym etapie procesu,
.2 . EMBA_WO01
DTH_WO03 co pozwala lepiej dostosowac produkt lub ushuge -
. . o EMBA_WO03
do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan. -
Umiejetnosci
Potrafi stosowa¢ metodyke Design Thinking w praktyce, umiejac
. , . : EMBA_UO1
DTH_uo01 przeprowadza¢ zespot przez wszystkie etapy procesu — 0d rozpoznania EMBA U03
problemu, przez generowanie pomystéw, az po testowanie rozwigzan. -
DTH U02 Potrafl Z’apI'O‘]thOW&C i stworzy¢ prototypy produktéow, ushug Iub EMBA U03
- rozwigzan. _
Potrafi integrowa¢ wiedze i perspektywy roéznych cztonkow grupy w celu
A . DY . EMBA_U02
DTH_UO03 opracowania innowacyjnych rozwigzan w ramach procesu Design -
R EMBA_UO03
Thinking. -
Kompetencje spoleczne
DTH KoO1 Rozwija zdolnosci do rozumienia i wczuwania si¢ w potrzeby oraz EMBA_KO01
- problemy uzytkownikow. EMBA_KO03
Jest przygotowany do skutecznej komunikacji w zespole projektowym,
RS . . . . . EMBA_KO01
DTH_KO02 dzielenia si¢ pomystami, rozwigzywania probleméw 1 wspdlnego -
: . - EMBA_KO03
podejmowania decyzji. -
DTH KO3 Potrafi adaptowac¢ sie do zmieniajacych sie warunkéw i wymaganych EMBA K01
- iteracji w procesie projektowym. EMBA_KO03
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Zarzadzanie transakcja
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (ZTR)[przedmiot
obieralny*]
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (14h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (2h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Typy transakcji kapitatowych i zrozumienie warunkéw rynkowych dla transakcji w pordwnaniu ze wzrostem
organicznym;

Dobor transakeji do sytuacji firmy;

Proces zarzadzania transakcjg — przygotowanie notatki transakcyjnej — okredlenie celu, analiza zwrotow
i kosztow, analiza ryzyka, plan post-transakcyjny, wskazanie doradcéw z odpowiednim doswiadczeniem,
harmonogram;

Zarzadzanie ryzykiem transakcji — przeprowadzenie badania due diligence, ztozenie i negocjowanie Oferty
Wiazacej, negocjowanie Umowy Inwestycyjnej i Umow Wspolnikow,

Post-Transaction — proces komunikowania Transakcji, realizacja planu potransakcyjnego (integracja),
monitorowanie wynikow.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie do
efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedze¢ na temat procesu =zarzadzania transakcja, w tym
ZTR_WO01 przygotowywania notatki transakcyjnej, analizy ryzyka, obliczania EMBA_W01
zwrotdw, kosztdw oraz planowania dziatan post-transakcyjnych.
Ma wiedze na temat kluczowych aspektéw zarzadzania ryzykiem, w tym
. - . - I . ! SO EMBA_WO01
ZTR_WO02 badanie due diligence, negocjowania umow inwestycyjnych i wspdolnikow, -
. . I . S EMBA_W03
a takze podejmowania dziatan w procesie negocjacyjnym. -
Umiejetnosci
Ma umiejetnosci bszar rzeprowadzania anali rotow, koszto EMBA_U01
ZTR_UO1 | raZukaejq oSci w obszarze przeprowadzania analiz zwrotow, kosztow EMBA_U02
yzyra. EMBA_U03
Potrafi negocjowa¢ warunki transakcji, w tym oferty wigzacej, uméw EMBA_U01
ZTR_U02 . tvevinveh i umd ik ’ ’ EMBA_U02
inwestycyjnych i umoéw wspolnikow. EMBA _U03
TR U03 Potrafi wdraza¢ plan integracji po transakcji, monitorowa¢ wyniki EMBA_UO1
- i przeprowadza¢ procesy komunikacyijne. EMBA_UO03
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do wspotpracy z réoznymi interesariuszami transakcji,
. . A . L EMBA_KO01
ZTR_KO01 w tym doradcami, menedzerami i innymi uczestnikami procesu, oraz -
. S o EMBA_KO03
efektywnego komunikowania si¢ z nimi. -
TR K02 Aktywnie uczestniczy w negocjacjach, w celu osiagania kompromisow EMBA_KO01
- i znalezienia rozwigzan korzystnych dla wszystkich stron procesu. EMBA_KO03
ZTR_K04 Reaguje na zmieniajace sig warunki ry’nkowe i dostosowuje strategie EMBA_KO02
zarzadzania transakcja do nowych wyzwan.

* Przedmioty obieralne: uczestnik zobowigzany jest do wyboru i zaliczenia trzech przedmiotéw obieralnych
(Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu; Zmiana organizacyjna i zarzadzanie projektami; Wycena spolek i
fuzje; Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem; Przemyst 4.0; Design Thinking; Zarzadzanie transakcja)
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